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Zum Gemeinwohl: Dr. Peter Jakubowski empféngt die Leserinnen und Leser. Stephan
Willinger und Lisa Schopp erzéhlen aus drei Jahren ,Stadt gemeinsam gestalten!®. Und
Stadtgeograph Dr. Olaf Schnur ist dem Quartiersbegriff auf der Spur.
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Stillstand: Dagegen stemmen sich die ,STADTMENSCHEN" im thiringischen Altenburg.
Ein Netzwerk verschiedenster Akteure hat die Mittelstadt binnen dreier Jahre mit
niedrigschwelligen Gemeinwohl-Projekten optimistischer gemacht.
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Aus drei mach eins: Die ,Gesellschaft fir AuBerordentliche Zusammenarbeit”
in Hannover nutzt die drei Stadtteile Linden, Limmer und Nordstadt als zusammen-
héngenden Aktionsraum fur eine kooperative Quartiersentwicklung.
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Gemeinwohl im Vierteltakt: Das ,Hansaforum® in Mlnster hat fir seine Stadtmacher-
Initiativen rund um das Hafenquartier seinen eigenen Gemeinwohlindex entwickelt.
Der ist schnell zur verlésslichen Leitschnur fir viele Projekte geworden.
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Wie Perlen einer Kette: Das ausgedachte neue ,Quartier U1* in Nirnberg verbindet
unterirdisch und entlang der U-Bahn-Linie 1 eine Vielzahl von Orten - und definiert
so einen neuen, zusammenhangenden Sozialraum.
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Zukunftsgedanken: Lisa Schopp und Stephan Willinger schreiben von der transforma-
tiven Kraft der Stadtmacher. Die ,Urbane Liga*“ fordert Experimentierraum in Stadten.
Und Harald Welzer traumt vom guten Leben - trotz dystopischer Aussichten.
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Wie sieht der
typische
Altenburger aus?
Giinther ist Ende
fliinfzig und schwer
zu begeistern. Doch
als Stadtmensch wird
er — vielleicht —

das Fliegen lernen.
Und einfach machen,
anstatt zu meckern.

AL ENBUAG



https://www.stadtmensch-altenburg.org
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Schrumpfende Bevdlkerung,
brockelnde Leerstdnde. Stimmung im
Sinkflug, junge Leute im Abflug: Die
historische Residenzstadt Altenburg,
eine Mittelstadt in Thiringen, teilt
diese Problemlage mit vielen Orten im
landlichen Osten der Republik. Doch
eine Gruppe von Altenburgern hat sich
- inmitten eines tief verankerten
Gefiihls von Pessimismus - auf alte
Starken der Stadt besonnen: auf die

Kreativitat der Birger, auf ihren Lokal-
stolz. Und auf Orte mit Geschichte. Aus
der Gemeinschaft Altenburgs entwi-
ckeln die ,STADTMENSCHEN" seit 2019
gezielt Projekte zivilgesellschaftli-
chen Engagements. Nicht als avantgar-
distische Bewegung. Denn alle sollen
mitmachen auf dem Weg in eine selbst-
bestimmte und lebenswertere Zukunft
im Quartier. Auch der Giinther. Dariiber
spater mehr.




Altenburg e

1. Schloss | SchloB 2-4
2. OpenLab, Farbkiiche | MoritzstraBe 6
3. Schnitt & Schnittchen | Kornmarkt 10

4. Briiderkirchen-Platz | Bridergasse 11

5. Kulturspéati | RoBplan 12
6. Projektgarten | Gartenanlage ,Einheit"
7. Kiinstlerhduser | Teichvorstadt 3

8. Griines Klassenzimmer | Ortsteil Kosma
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Auf einen Blick

Vision: ,Wir gestalten
unsere Stadt als
offentlichen Lebens-
raum gemeinsam und
schaffen Identitat.”
Anspruch: Wir
wollen alle Altenburger
ansprechen und mit-
nehmen. Wir wollen
Mitbiirger zur Selbstbe-
stimmung ertiichtigen.”
Besondere
Instrumente:
Do-ocracy,
Stadtspieler-Spiel,
Festival,
#selbermachen,

100 Tage/100 Euro,
Quartiersanker

DIE AUSGANGSLAGE:

Altenburg liegt im Reich des Eigent-
lichen: eigentlich schén. Eigentlich
gut gelegen, zwischen Leipzig, Erfurt
und Dresden. Eigentlich erstaunlich
gut kulturell erschlossen. Eigentlich
eine ganz schon reiche Geschichte!
Trotzdem steht vielen Altenburgern
ein breites ,Aber!“ ins Gesicht ge-
schrieben: Aber die Jungen ziehen weg!
Aber die Ladden machen dicht! Aber ...
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was auch immer! Der Pessimismus
kommt nicht tber Nacht, er ist lang-
sam gewachsen. Hier wieder Wandel zu
schaffen, gemeinsam und ,von unten®,
dadurch neuen Optimismus zu erwer-
ben - das hat sich die STADTMENSCH-
Initiative in Altenburg zur Aufgabe
gemacht. STADTMENSCH will das Ruder
herumreiBen. Das angesteuerte Ziel:
die Stadtgesellschaft zu ertiichtigen,
selbst zentraler Akteur des Wandels zu
werden. Um mit positivem Handeln den
passiven Pessimismus zu ,lberschrei-
ben” Kurz: das Erleben von kollektiver
Selbstwirksamkeit.

WAS WURDE REALISIERT?

Mit Hilfe des STADTMENSCH-Fonds,
dessen Ausschiittung an die Richt-
linien des STADTMENSCH-Kompasses
geknipft ist, wurde eine Vielzahl von
lokalen Initiativen dabei unterstitzt,
gemeinwohlorientierte Projekte in
der Stadt umzusetzen. Offentliche
Abstimmungen maximierten die Sicht-
barkeit der Initiative, ebenso eine ak-
tive Pressearbeit, die mehrfach auch
Berliner Politprominenz anzog. Das
Grinderlabor hat zehn neue (kleine)
Unternehmen auf den Weg gebracht.

UND DIE ZUKUNFTSPERSPEKTIVE?

Eine ganze Reihe von Projekten und
Initiativen hat neue Anschluss-For-
derquellen erschlieBen konnen. Die
STADTMENSCHEN haben von Anfang an
auf ,Wirksamkeit“ und Verstetigung
gesetzt. 4+“—o
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»~Altenburg braucht
eine florierende
Wirtschaft. Aber ge-
nauso wichtig ist es,
dass die Verwaltung
Initiativen unter-
stiitzt, um neue
Moglichkeitsraume
zu erschliefBen, die
kreativ genutzt
werden konnen.”

TINO SCHARSCHMIDT,
LEITER WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Acht Ecken hat der Turm des Renaissance-Rathauses
von Altenburg, 162 Stufen geht es hinauf auf den umlau-
fenden Balkon in 30 Metern H6he. Tino Scharschmidt ist
Leiter der Wirtschaftsforderung der Stadt seit 2008, ein
Mann der Zahlen. Er schaut auf den Marktplatz, weist auf das
beeindruckende Panorama: sanierte Fassaden aus tber 1.000
Jahren Stadtgeschichte, von der Romanik bis in die Bauhaus-
zeit. Was da leicht zu Ubersehen ist: Die meisten der schdnen
Hauser hier am Markt sind unbelebt, bis auf Lédden und Cafés
in den Erdgeschossen. ,Wir haben erheblichen Leerstand im
altstadtischen Sanierungsgebiet - ein Gutachter hat bis zu
75 Prozent ermittelt”, erzahlt Tino Scharschmidt. Leerstand,
das klingt nach Stillstand. Fir den Wirtschaftsforderer birgt
dieser Zustand aber, perspektivisch betrachtet, auch grof3e
Chancen: ,Altenburg kann seinen jetzigen und zukinftigen
BlUrgern etwas bieten, das andere Stadte nicht mehr haben:
Moglichkeitsraume, Flachen fir neue Ideen!”

Wenig spater steht er, 150 Meter Luftlinie vom Rathaus
entfernt, vor der verbarrikadierten Fassade des ehemali-
gen Kaufhauses in der Hillgasse. Er entsperrt das Vorhan-
geschloss an einer Kette, die das Gittertor sichert. Dann
schlipft er hinein, hinter ihm Torsten Grieger, der in Alten-
burg eine Agentur fir Unternehmenskommunikation betreibt,
und Benjamin Rux, Kurator am hiesigen Lindenau-Museum.
Die beiden traumen davon, den Komplex aus Jugendstilkauf-
haus samt DDR-Backerei und -Metzgerei zu einem Atelierhaus
auszubauen, das Kinstler aus aller Welt anziehen soll. Nach
der Wende wurde alles von einem Investor gekauft, der @—p
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Neues Leben am Altenburger
Hof: STADTMENSCH Anja Losse
und ihre Tanzgruppe erobern
freie Flachen im Zentrum
(links). Verspekuliert? viele
Hauser der Innenstadt sind im
Dornrdschenschlaf versunken.
Oft sind die Besitzer schwer zu
ermitteln (rechts).






Was zu stemmen: Torsten Grieger
traumt davon, einen alten Kaufhaus-
Komplex in ein Kunstzentrum von
internationaler Strahlkraft

zu verwandeln.



,Die abblatternde Farbe
macht fiir uns ja gerade
den Reiz des Ortes aus.”

TORSTEN GRIEGER, UNTERNEHMER

auf eine glanzende Speckgirtel-Zukunft im Schatten des
nahen Leipzig spekulierte. Die kam aber nicht. Es gibt eine
ganze Reihe von dhnlichen ,Dornréschen“-Immobilien, die so
oft den Besitzer gewechselt haben, dass die Nachverfolgung
detektivischer Arbeit gleicht: ,Die Besitzer haben oft keine
Losung zur Nutzung gefunden, die sich gelohnt hatte. Der
erldsende Kuss, er kam nicht.

Der Hillgassen-Hausbesitzer aber ist, nach drei Jahr-
zehnten des Wartens, bereit flr eine kreative Losung. Ihr
Konzept haben Grieger und Rux 2019 beim ,#selbermachen®-
Ideenwettbewerb im Altenburger Pilotquartier STADT-
MENSCH des BBSR-Wettbewerbs ,Stadt gemeinsam gestal-
ten!” vorgestellt - und im 6ffentlichen Votum eine Férderung
erhalten. Damit konnte eine Machbarkeitsstudie bezahlt
werden. Dann stockte das Projekt in Zeiten der Pandemie.
,Jetzt wollen wir mit Schwung weitermachen!®, sagt Torsten
Grieger. Was klassische Investoren als Mangel oder Kosten-
faktor sehen - abblatternde Tapeten, zersplittertes Holz,
wilder Baumwuchs im Innenhof - regt seine Phantasie umso
mehr an: ,Das kann etwas richtig Tolles mit groBer Strahl-
kraft werden!” Scharschmidt nickt: ,wir kdnnen froh sein,
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Abwarts oder aufwarts?
Treppenhaus im alten
Kaufhaus (links). Der
Hillgassen-Komplex von
auBen betrachtet (unten).
Henriette Schaller hat als
neue Citymanagerin in
Altenburg den Leerstand
im Fokus.

solche Raume und Flachen zu haben. Sonst gabe es kaum Mog-
lichkeiten, Ideen wie diese auszuprobieren.” Und lobt die Pio-
nierrolle von STADTMENSCH: ,Die haben viel angestofBen, die
Stadt aufgeruttelt! Das ist so wichtig, denn eine Verwaltung
kann nicht der alleinige Treiber von Veranderung sein. Ideen
muissen aus der Blirgergemeinschaft heraus entstehen.”
Nicht weit vom Hillgassen-Haus, dreimal rechts abge-
bogen, steht am Ende des Kornmarkts ein kastenférmiger
Brunnen aus rostrotem Marmor, 2005 gebaut, 140.000 Euro
teuer, ein stadtischer zankapfel. ,Typisch Altenburg®, sagt
Joérg Wolf, friher hier Lokalredakteur, ,erst haben alle geme-
ckert, jetzt ist es ein beliebter Treffpunkt.” Kinder plant-
schen bei Sommerglut-Temperaturen, Wasser spritzt hertber.
Wolf hat viel zu erzahlen, vom Niedergang Altenburgs, der
Schrumpfung um die Halfte der Bewohner auf heute 30.000.
Altenburg galt lange Zeit als Stadt mit Strahlkraft, frih an
die Bahn angeschlossen, Residenz der Wettiner, mit Theater,
Schloss, Kultur. Um 1900 gab es eine florierende Industrie
vor Ort, Hite und Nahmaschinen aus Altenburg waren Ex-
portschlager. Zu DDR-Zeiten war die Gegend reich an Arbeit,
inmitten von Braunkohle- und Uranabbau (,Wismut®) )
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,Beim ersten Treffen dachte ich: Die sind
alle so offen, und alle machen etwas!'“

YVONNE AMMER, SCHNITT & SCHNITTCHEN

Schnitt & Schnittchen ist als Quartiers-
anker ein ,dritter Ort*, also frei und offen
zugéanglich fir jeden, ohne Konsumpflicht.
Bei den Tee-Gesprachen trifft man sich
zum Gedankenaustausch.

gelegen. Dann kam die ,Wende“ und mit ihr neben den neu-
gewonnenen Freiheiten: Bedeutungsverlust, Wegzug, Arbeits-
losigkeit, Leerstand. Einzig der hier ansdssige Weltskat-
gerichtshof hat noch Weltniveau. ,Das macht natdrlich was
mit den Menschen®, sagt Wolf. Mitten in die jahrzehntelange
Stagnation, in diesen Altenburg-Blues hinein, seien dann
die STADTMENSCHEN geplatzt: ,Die haben das Stadtbild mit
ihren Initiativen auf einen Schlag belebt.” Wie zum Beweis
ruft es vom Laden gegeniber ,Juhuul’, es ist Yvonne Ammer.
Yvonne ist selbst das beste Beispiel fir den positiven Wan-
del. Zu DDR-Zeiten hat sie Naherin und Friseurin gelernt, zu
BRD-Zeiten weiter geschnitten, gelegt und gefohnt, ,spater
war ich nicht mehr mit mir und meiner Arbeitssituation
zufrieden® Eine Freundin nahm sie zu einem Planungstreffen
des ersten STADTMENSCH-Festivals mit, ,ich habe da Ubelst
geile Leute getroffen, alle waren so offen, alle haben etwas
gemacht. Das hat bei mir geklickt ,Ubelst” ist ein Alten-
burger Superlativ, positiv gemeint.

Aus dem Festival wurde das STADTMENSCH-Projekt, aus
Friseurmeisterin Ammer die Bundesfreiwillige ,Bufdiene
Yvonne“ bei STADTMENSCH. Dort hat sie auch Unterstit-
zung fir ihre Idee des ,Kulturellen Frisiersalons Schnitt &
Schnittchen” erhalten. Der ist ein offener Treffpunkt zum
Klonen, Ideenentwerfen, Musikmachen. Zum Ausreden, ohne
unterbrochen zu werden. Oft ist Gelachter aus der offenen
Tlr heraus zu horen. Die Schere aber klappert in dieser

Schnittstelle nur noch in den seltensten Fallen, erzahlt
Yvonne Ammer: ,Nur dann, wenn die Frisuren etwas bewirken
sollen, fir Bewerbungsgesprache zum Beispiel. Stattdessen
soll der Salon der Stadtgesellschaft mehr Volumen verlei-
hen, natlrlich im Ubertragenen Sinne: Er ist ein ,Quartiers-
anker* der STADTMENSCHEN, alle diurfen eintreten, Getranke
sind kostenlos. Auch Journalist Wolf kommt gerne vorbei zu
den Teegesprachen, schatzt die offene Art des Ortes. Er hat
Ubrigens gerade einen Haarschnitt abbekommen, fir einen
Fototermin. Die Teegesprache finden seit zwei Jahren jeden
Mittwoch statt, sie kreisen um persoénliche Geschichten und
ZukUlnfte. Yvonne Ammer selbst ist das beste Beispiel, wie
eine Idee Lebenslédufe verandern kann. Mit ihrem Ladenkon-
zept hat sie die begehrte ,Neuland“-Forderung der Robert
Bosch Stiftung erhalten, die den soziokulturellen Friseur-
salon bis Ende 2022 weiter unterstitzt: ,Pessimismus will
Yvonne Ammer mit Kunstaktionen und Dialogformaten im
neuen Salon in Tatendrang umkehren Von den STADTMEN-
SCHEN, die Yvonne Ammer beim Antrag halfen, kommt monat-
lich auch noch ein Mietzuschuss.

200 Meter erst den Kornmarkt, dann den Topfmarkt
hinauf, rechts hinter dem Ernestinum liegt der Brider-
kirchplatz verborgen. Dagmar Ziegler, Vizeprasidentin des
Deutschen Bundestags, sitzt hier Anfang Juli 2021 auf einem
Holzhocker im Schatten der Kirche. Sie folgt dem Vortrag von
Valentin Rihlmann (21), der Uber den selbstverwalteten @—»
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Neue Kraft: Die
Jugendgruppe FACK
ist unterwegs zu
einem Offentlichkeits-
termin mit zwei
Bundespolitikerinnen.
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Hoffnungsstrahlen:
Wahrend der mehr-
wochigen inklusiven
Kunstaktion ,Altenburg
am Meer* wandelten
Forderschiler die
Tlrme der Stadt in
Leuchttiirme um.

Jugendverein FACK (,Futurists’ Agency for a New Cultural
Kick-off") spricht. Auf einem Spaziergang durch die Innen-
stadt hatte die Politikerin Infos zur ,#machhalt“-Aktion der
Jugendgruppe erhalten, die in einer offenen Onlineabstim-
mung Projektideen von Jugendlichen auf den Weg gebracht
hat. Die 10.000 Euro Forderung daflir kamen aus dem STADT-
MENSCHEN-Fordertopf, ,wir durften alles vollig frei selbst
entscheiden®, erzahlt Rihlmann, ,das war £ir uns ein maxima-
ler Ansporn®

Flr #machhalt kamen 460 Stimmen zusammen, sechs
Projekte wurden schlieBlich in Angriff genommen. So brach-
te Lea (13) einen Verleih mobiler FuB3balltore auf die Beine.
und eine Gruppe Elftklassler setzte sich fir die Verbesse-
rung der Jugendabteilung in der Stadtbibliothek ein. Dagmar
Ziegler ist sichtlich beeindruckt, nimmt einen Schluck
hiesiger Safranlimonade. Der Psychologiestudent Valentin
RUhlmann kommt auf die Zielgerade seines Vortrags, erzahlt
vom alten Meldeamt direkt ums Eck, ,das wirden wir gerne
als Hauptquartier Ubernehmen® Der Verein brauche Geld fir
den Plan, jéhrlich maximal 10.000 Euro Betriebskosten - ob
sie eine Idee habe? Er lachelt charmant, bekommt trotzdem
keine direkte Zusage. Als die kleine Politiker-Delegation
- die hiesige SPD-MdB Elisabeth Kaiser war mitgekommen -
den Ort verlassen hat, resimiert Valentin RUhlmann: ,Frau
Ziegler hat uns ein Empfehlungsschreiben versprochen. Das
hat sich also gelohnt!” Es waren Ubrigens nicht die FACKER,
die Ziegler und Kaiser eingeladen hatten. Das ging anders-
rum, das Interesse kam aus Berlin. Und reif3t nicht ab: Im
selben Monat wird auch Anne Katrin Bohle, Staatssekretarin
im Bundesministerium des Innern, von Altenburgs Jugend
durch die Stadt gefihrt.

Doch nun sind alle gegangen, der Briderkirchplatz liegt
wieder still da, nach Westen gesaumt von drei Garagen, ge-
blockt nach Osten vom Kirchbau, quer durchzogen von einem
Volleyballnetz. Unspektakular, aber das Ziel von noch mehr
sehr konkreten Zukunftstraumen. Der sie traumt, lebt am
Rande des Platzes im historischen Pfarrhaus: Sandro Vogler
mochte hier, aus Sand und Staub, einen offenen Raum fur
die Menschen in der Stadt entstehen sehen. Dafiir missen
Mauern niedergerissen werden, allerdings nur im kleinen
Mafstab. Dadurch soll der Platz nach Westen zum anliegen-
den Spielplatz gedffnet werden, erzahlt er bei einem kleinen
Rundgang: ,Wir streben einen neuen Begegnungsraum an,
einen neutralen Ort, der Menschen aufnimmt und Verbunden-
heit schafft. Dieser Platz ist ideal geeignet.” Den Wunsch
nach der Offnung des Briderkirchplatzes gab es immer
wieder mal, hat der evangelische Pfarrer bei Recherchen
entdeckt, ,letztlich war die Forderung durch den #selber-
machen-Wettbewerb der entscheidende AnstoB, dass die ®—»
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Begegnungsort:
Pfarrer Sandro
Vogler traumt
von einem neuen
offenen Raum im
Schatten der Bri-
derkirche. Erste
Plane gibt es, nun
sollen Vorschlage
aus der Stadtge-
sellschaft gesam-
melt werden.






Kultur und Riben: Grit
Martinez und Chris
Junk lassen eine 100
Jahre alte Laube
wiederaufleben
(links), im ,Kunstgar-
ten” (rechts) wird eine
groBe Bandbreite von
Kultur angebaut.

Idee sich in Richtung Verwirklichung bewegt® So konnten
Entwirfe fur die Um- und Neugestaltung bezahlt werden,
eine Broschiire entstand. Nach der ,Coronapause” nimmt
die Idee wieder Schwung auf, Sandro Vogler bemiht sich um
Kirchenmittel, Bundesgelder und Férderung durch die EU:
,Wir denken in mehreren Schritten, am Ende wiinschen wir
uns einen Platz, der fir viele verschiedene Anlasse von mdg-
lichst verschiedenen Gruppen genutzt werden kann. Daflr
sollen in einer nachsten Planungsrunde noch einmal Ideen
von Burgern gesammelt werden. Sandro Vogler schaut sich
um, hat ein klares Bild vor Augen: ,Es soll einladend werden,
niederschwellig, alle kdnnen sich einbringen, ins Gesprach
kommen, zueinanderfinden, etwas zusammen entwickeln. Er
stoppt kurz, sagt dann: ,Wie auf einer tollen Gartenparty!
Wer vom Briderkirchturm 800 Meter Richtung Stdsid-
west blickt, sieht die Dacher der Kleingartenanlage ,Einheit
e.V." als graue Rechtecke in vielschichtigem Grin. Aus der
Nahe betrachtet, offenbaren sie einigen Renovierungsbe-
darf: ,In vielen Kleingartenanlagen machte sich wahrend
der Wendejahre' Leerstand breit, Wiederverpachtung ist
schwierig, bietet aber Raum fir neue kreative Konzepte®,
erzahlt Grit Martinez. Die Berliner Umwelthistorikerin und
Okonomin ist in Altenburg geboren. Zusammen mit ihrer
Gartenfreundin Chris Junk haucht sie seit einem Jahr einer
verwilderten Parzelle aus den 1920er Jahren - der Blite-
zeit der Kleingartenbewegung - Leben ein. Fir die beiden
gehoren der Anbau alter schmackhafter und resistenter
Obst- und Gemdisesorten, soziales Miteinander, 6kologische
Bildung und das Naturerlebnis untrennbar zusammen. Zu
Aussaat, Ernte und Verarbeitung befragen sie gerne ,weg-
weisende Standardwerke aus den Anféngen der Kleingarten-
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bewegung® erzahlt Grit Martinez, ,als die Idee der ,Jeder-
mann-Selbstversorger-Nutzgarten' entstand.” Unterstitzung
fir ihren ,Historischen Laubengarten® haben sie sich von
den STADTMENSCHEN geholt. Und weitere grine Themen sind
gut angekommen bei den #selbermachen-Forderrunden der
STADTMENSCHEN. Auf einer gréBeren brachliegenden Flache
von mehreren Kleingarten will ein Landschaftsgestalter
eine Streuobstwiese mit alten Thiringer Obstsorten auf-
leben lassen. Und im ,Kunstgarten” erleben die Altenburger
Pop-up-Ausstellungen, Workshops zum Kunst-#selbermachen,
Vorlesungen und Freiluftkino-Abende.
Kunstgarten-Macherin Ute Rochner ist im wahren Leben
Padagogin, will hier auf der einstigen Schrebergartenflache
LKultur ohne Hemmschwelle anbauen, ,wie bei der ,Landpar-
tie'im Wendland, gutgelaunt und mit Angeboten, von denen
sich viele zum Mit-Tun und Aktiv-Sein angesprochen fihlen,
ganz ohne elitdren Zugang®“ Sie und Grit Martinez hatten
vor eineinhalb Jahren auf der Weihnachtsfeier der Klein-
gartenanlage einfach mal Ideen zu deren Weiterentwicklung
ausgetauscht. Die Gartenmenschen wollen den Kleingérten
Zukunft geben, sehen ihre Projekte nur als Anfang. Wo sie
kdnnen, werben sie: So haben sie eine Gruppe junger Leute
flrs Subsistenz-wWirtschaften begeistert. Und die Kinder-
tagesstatte ,Brummkreisel” in unmittelbarer ,Einheit*-Nach-
barschaft gehort nun ebenfalls zu den neuen Pachtern. ,Die
Entwicklung braucht ihre Zeit. Wir gehen sachte, Schritt fir
Schritt vor, auch wenn wir manchmal ungeduldig auf schnelle
Veranderung hoffen. Wir brauchen die ,alten‘ Schrebergart-
ner an unserer Seite", sagt Grit Martinez. Ihr grof3es ziel: mit
den historischen und modernen Garten die Landesgarten-
schau nach Altenburg zu locken. Griin ist die Hoffnung. 4—@






Eigentlich begann alles mit einer
groBen Party. Zwei Jahre lang hatte
eine Gruppe unabhangiger Biirger -
nach einem AnstoB und mit groBer
logistischer und organisatorischer
Unterstlitzung des stadtischen Kultur-
managements - am Programm fir das
groBe Altenburger STADTMENSCH-Fes-
tival im Mai 2018 hingearbeitet. Nicht
dass Altenburg, die ,Skatstadt” mit
einem wirdigen Schloss mittendrin,
arm an Kultur gewesen ware. Welche
30.000-Einwohner-Stadt kann schon
mit vier Museen, einem Residenz-
schloss und einem Theater prahlen?
Doch dieses Mal sollten nicht die eta-
blierten Kulturstatten im Vordergrund
stehen - vielmehr sollten Projekte und
Vereine, die sich dem Gemeinwohl ver-
pflichtet fihlen, eine Biihne erhalten.
Engagement sichtbar machen, Ideen
und Aktivitaten prasentieren, Aus-
tausch fordern: Das waren die Ziele des
Festivals.

Zivilgesellschaftliches Engage-
ment habe es in Altenburg durchaus
schon vorher gegeben, erzahlt Anja
Fehre, Koordinatorin bei STADT-
MENSCH: ,Das verteilte sich aber auf
diverse Vereine und Gruppen, die sich
- in eigenen Handlungsbereichen abge-
grenzt - meist nur fir die eigene Sache
einsetzten. Unser Festival-Netzwerk
biindelte erstmals Engagement und
Mitwirkung.”

Dass daraus einmal ein bundes-
weit beachtetes Pilotprojekt zur
Quartiersentwicklung werden sollte -
»daran hat zu diesem Zeitpunkt keiner
gedacht”. Aber weitermachen wollte
man nach dem Festival auf jeden Fall.
Denn die meisten der Pioniere leben
in Altenburg, ziehen hier ihre Kinder
auf, haben ein ureigenes Interesse, ihr
unmittelbares Umfeld lebenswerter
zu gestalten. So kam es zur Bewerbung
beim BBSR-Projektaufruf ,Stadt ge-
meinsam gestalten! Neue Modelle der
Quartiersentwicklung*

Und da das Pilotprojekt nicht in
den Strukturen der Stadtverwaltung
umgesetzt werden konnte, weil es
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einen freieren Rahmen brauchte, muss-
te eine neue Form der Organisation
gefunden werden. Einer der aktivsten
Festival-Akteure war die ,Farbkiiche®,
die sich als Sozialunternehmen ,Erlebe
was geht gGmbH"“ um das Pilotprojekt
bewarb.

»Als wir alles ausgefillt hatten,
musste ich nur noch den Knopf zum
Abschicken anklicken. Und konnte es
kaum, weil mir die Sache auf ein-
mal zu groB erschien® erinnert sich
Susann Seifert, Farbkiichen-Chefin
und Geschaftsfihrerin von ,Erlebe was
geht” Wie gut, dass sie die Bewerbung
trotzdem abgeschickt hat. Als die Zu-
sage kam, konnten die Altenburger auf
das gut eingespielte und routiniert
agierende Netzwerk zuriickgreifen, das
schon das Festival gestemmt hatte.
STADTMENSCH funktioniert seitdem als
ein weitgespanntes Dach, unter dem
sich private, zivilgesellschaftliche
Akteure, gemeinniitzige Unternehmen
und stadtische Beschaftigungsstel-
len sowie diakonische und kirchliche
Einrichtungen und eine aktive Jugend-

gruppe zusammenfinden. Das Ziel:
gemeinsam und aus der Altenburger
Bevodlkerung heraus ,einen lebens-
werten, erlebbaren 6ffentlichen
Raum fir eine Vielzahl von Bewohnern
entwickeln“

Die Bedirfnisse der Stadtgesell-
schaft - und damit auch die Hand-
lungsfelder - wurden spielerisch
ermittelt (siehe S. 43). Die ndtigen
MaBnahmen umzusetzen, wurde so
weit wie méglich in die Hande der
Birgerinnen und Biirger selbst tiber-
geben. So gibt es ,keinen Sitzungs-
vorsitz, Vorstand oder sonstige
fixierte Hierarchien, um Entschei-
dungsprozesse zu leiten”, erzahlt
Anja Fehre. ,Entscheidungsprozesse
werden nach der Idee der ,Do-ocracy’
getroffen: Jene, die handeln und sich
einer Aufgabe eigenverantwortlich
im Projekt annehmen, haben inner-
halb dieser Aufgabe und Arbeitsgrup-
pe die Entscheidungshoheit.” Kurz
gesagt: Wer etwas machen will, ist ab
diesem Moment auch dafir verant-
wortlich. o

ALTENBURG

* NEUENBURG
= LEIBENBURG

»Zivilgesellschaftliches Engagement
war in Altenburg schon immer
uiberdurchschnittlich ausgepragt.
Jetzt wollten wir auch die Unbeweg-
lichen aktivieren.”

ANJA FEHRE, STADTMENSCHEN



+STADTMENSCH hat
seine Wurzeln in der
Salonkultur des 19.
Jahrhunderts. Die war
Ausdruck einer politi-
schen Krise und eines
spiirbaren gesellschaft-
lichen Umbruchs: Es
gab neue Agierende aus
dem Biirgertum, die
sich emanzipiert und
immer mehr Einfluss
gewonnen haben — das
ist die Parallele.”

CHRISTIAN HORN, 48, GAB ALS LEITER DES
STADTISCHEN SCHLOSS- UND KULTURBETRIEBS
DEN ANSTOSS ZU STADTMENSCH



Stadtspieler-Spiel
Liebe
Biirger,
das sind
eure
Ideen!
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Die Zukunft der Stadt am Spielbrett
erfinden? Als die STADTMENSCH-Init-
iative im Mai 2019 zum ,Stadtspieler-
spiel” einlud, wagten sich einige Blr-
gerinnen und Birger vor. ,Es kam ein
kleiner demographischer Querschnitt,
,von der alleinerziehenden Mutter bis
zum Oberblrgermeister®, erzahlt Anja
Fehre. Ebenfalls vertreten waren: City-
management, Denkmalschutzbehdrde,
Geschaftsfihrer und Leiter groBer
stadtischer Unternehmen, Museums-
und Theatermitarbeiter, Stadtrate und
Vertreter stadtischer Ausschisse.

Per Los wurden die Spieler vier
Tischen zugeteilt, die an verschiede-
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nen Standorten in der Stadt aufgebaut
waren, etwa in der Farbklche oder im
Rathaus. Auf jedem Tisch lag der Plan
einer prototypischen Stadt: mit Alt-
stadt, Neustadt, Gewerbegebiet und
Grinflachen. In den Handen der jeweils
finf Spielerinnen und Spieler: das Bie-
nenwachs. Dazu Stapel mit Themenkar-
ten, die Handlungsfelder absteckten:
JVerkehr*, ,neue Energie®, ,Atmosphare
in der Stadt”

In einem ersten Schritt ging es
nun darum, Vorschlage zur Quartiers-
gestaltung zu machen und diese mit
den Handen zu Figuren aus Wachs
zu formen. Schritt fir Schritt *—)

| 1| Die wollen nur spielen: ,Gamification” erwies sich als aktivierender Kick-off des

STADTMENSCH-Projekts. Im spielerischen Rahmen konnten Ideen spontan und ohne Vorbehalte formuliert
werden. Fir die zweite Spielrunde wurde sogar ein eigenes Altenburg-Spielfeld angefertigt.
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wurden die Winsche der Spielerinnen
und Spieler sichtbar - eine spielerische
Grundlage fur Diskussionen Uber die
Zukunft der Stadt war geschaffen.

In der ersten Runde gab es keine
Grenzen der Phantasie. ,Ein Teilnehmer
formte die Figur des Gurus, der alle
Fragen beantwortet", erzéhlt Anja Feh-
re: ,Der stand symbolisch daflr, dass
Blrger nur selten Antworten auf ihre
Fragen bekommen.” Es gebe schlief-
lich ein Autoritatsgeféalle in einer
Stadt. Aber nicht am Spieltisch, wo alle
gleichberechtigt sind - und auch jene
ihre Ideen formulieren, die sich das
sonst vielleicht nicht trauen. Wie ware
es zum Beispiel mit einer Seilbahn, die
von Verkehrsachsen getrennte Stadt-
viertel miteinander verbindet? Oder
Flachen fir ,Tiny Houses" in verlasse-
nen Schrebergarten? Beim Stadtspie-
lerspiel darf zunachst mal jede Idee
vorgetragen werden.

Im weiteren Verlauf des Spiels
entwickeln die Teilnehmenden dann
gemeinsam einen Sinn fir das Denk-
und Machbare. So mindeten die Ideen
schlieflich in Handlungsfeldern fir
die STADTMENSCH-Plattform. Diese bil-
deten spater die Basis fir den STADT-
MENSCH-Kompass, der die Verteilung
von Fordergeldern regelt.

Im Oktober 2019 wurde eine zweite
offentliche Runde ,Stadtspieler” ge-
spielt. Dieses Mal auf einem eigens fir
diesen Anlass gestalteten ,Altenburg-
feld", entworfen vom Kinstler Anthony
Lowe. ,Auf die Ergebnisse der beiden
Spielrunden haben wir letztendlich
unser gesamtes Profil und unsere
Zielebene aufgebaut, resimiert Anja
Fehre. ,Danach konnten wir sagen: ,Lie-
be BlUrger, das sind eure Ideen. Jetzt
missen wir sie nur noch gemeinsam
umsetzen!* <+“—o

Herkinften und zielen ihre Ideen einbringen. Hier bei einem Treffen im Juli 2021 im Hof des Paul-Gustavus-Hauses.

| 1| STADTMENSCH profitiert von einem gut funktionierenden Netzwerk, in dem Menschen mit unterschiedlichsten 1 1



+STADTMENSCH
zeichnet sich durch
praktische Forder-
arbeit aus, sehr direkt
und ohne langwierigen
Verwaltungsaufwand.
Das ermoglicht einer
breiten Gruppe von
Akteuren ein unmittel-
bares Engagement —
und verfiihrt einfach
zum Selbermachen.”

GRIT MARTINEZ, 55, OKONOMIN
UND BETREIBERIN DES
w HISTORISCHEN LAUBENGARTENS"

STADTMENSCH | ALTENBURG
STANDPUNKT - GRIT MARTINEZ
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#tselbermachen

Jetzt seid ihr dran!

Was braucht es, damit Biirgerinnen
und Biirger ihre Trdume in die Tat
umsetzen? Der Projektaufruf ,#selber-
machen® zeigt: Wenn der Weg von der
Idee zum Projekt nicht von unnétigen
HUrden verstellt ist, kommen die Leute
ins Machen. ,Uns war es von Anfang an
wichtig, dass Blrgerinnen und Blrger
Projekte einreichen kénnen, ohne
vorher ausschweifende Forderantrage
auszufillen®, sagt STADTMENSCH-Koor-
dinatorin Anja Fehre.

Die Strategie ging auf: Nach
dem ersten Aufruf im Dezember 2019
schickten die Altenburger ganz unkom-
pliziert ihre Ideenskizzen ins Rennen.
Ein finanzielles Limit gab es nicht.
Die Vorschlage wurden dann in einer
offentlichen Netzwerkrunde geprift.
,Die zentralen Fragen waren: Findet
das Projekt in Altenburg statt? Ist es
gemeinwohlorientiert? Und passiert
es im 6ffentlichen Raum?*, erzahlt Anja
Fehre.

AnschlieBend entschieden die
Anwesenden im offenen Abstimmungs-
verfahren, per einfacher Mehrheit,
welches Projekt der im Stadtspieler-
spiel gemeinsam festgelegten Zielebe-
ne entsprach. Im Rahmen des anschlie-
Benden Online-Votings konnte jede
Birgerin und jeder Birger knapp drei
Wochen lang seine oder ihre Stimme
abgeben - aber nur jeweils einmal pro

Projekt. Jedes Projekt, das im Voting
mehr als 228 Stimmen erhielt, wurde
direkt gefordert. Projekte, die mehr
als 114 Stimmen auf sich vereinten, be-
kamen eine Einladung zum 6ffentlichen
,Pitch® Insgesamt haben sich auf den
ersten Ideenaufruf #selbermachen 25
Initiatorinnen und Initiatoren von Pro-
jekten mit einem finanziellen Gesamt-
bedarf von 370.000 EUR beworben.

Die Bilanz: 16 Ideen schafften es
ins Online-Voting. Nach der Auszéh-
lung der 1.971 abgegebenen Stimmen
wurden drei Projekte sofort gefordert,
finf weitere Projekte erhielten den
Zugang zum ,Pitch”“ im OpenLab. Knapp
100 Birgerinnen und Birger nah-
men an dieser 6ffentlichen Projekt-
prasentation teil und stimmten fir
drei weitere forderwirdige Projekte
ab. So wurden im Rahmen der ersten
Ausschreibungsrunde sechs aus der
BUrgerschaft generierte Projekte mit
einem finanziellen Gesamtvolumen von
80.000 EUR von den STADTMENSCHEN
unterstutzt.

Die zweite Runde von #selberma-
chen startet im Herbst 2020, ergénzt
durch analoge Stimmzettel in der
lokalen Presse - ,um auch die abzuho-
len, die nicht digital unterwegs sind*,
sagt Anja Fehre. Diese Ausschreibung
erfédhrt noch mehr Interesse: 11.425
Mal wird das Voting aufgerufen, 1.254

DATEN & FAKTEN

REALISIERTE
BURGERPROJEKTE

EURO FORDER-
VOLUMEN

VORGESCHLAGENE
BURGERPROJEKTE

ABGEGEBENE
STIMMEN IM
VOTING

OFFENTLICHE
VOTINGS

Stimmen werden dann abgegeben, 786
digital, 468 in Papierform: Der Brief-
kasten des OpenLab in der Moritzstra-
Be quillt dber. So kommen finf weitere
Projekte in die Forderung. Dieses Mal,
Corona geschuldet, ohne 6ffentlichen
Pitch.

Die Bilanz von zwei Runden
#tselbermachen: Es wurden elf Blrger-
projekte mit einem Fordervolumen von
112.000 Euro angeschoben - zum Bei-
spiel die Umnutzung von verwilderten
Kleingartenflachen in den ,Kunstgar-
ten® das ,Café velo*, ein ,Grines Klas-
senzimmer® und der ,Kulturspati®. ,Das
einfache Antragsverfahren und das
transparente Wahlverfahren sind ent-
scheidend fir den Erfolg des Projekts®,
resiimiert Anja Fehre. L o
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Wo Kunst sprieft

Die Abstimmaktion #selbermachen zeigte: Altenburger lieben Kunst.

Und ihr griines Umfeld. Sechs beispielhafte Projekte.

STADTMENSCH | ALTENBURG
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1. Kunstgarten Altenburg

Das Projekt war bei den Abstimmungen
besonders erfolgreich - schlieflich
reicht die hiesige Schrebergartenkultur
gut 100 Jahre zurtick. Als ,Kunstgarten
Altenburg” werden zwei Uber mehrere
Jahre in Dornrdschenschlaf gefallene
Parzellen der wildromantischen Garten-
anlage ,Einheit” e.V. wieder mit Leben
gefillt: Installationen, Fotoausstellun-
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gen, abendliche Filmvorfihrungen. Fir
Ute Rochner, die das Projekt zur Abstim-
mung gebracht hat, steht das kreative
Miteinander im Mittelpunkt: ,Der Garten
soll alle anziehen, die schopferisch
tatig sein wollen.” Auch die Nachbarn:
,Egal, ob wir dann zu ,Landart’ Korb-
flechten oder Kreidemalerei auf dem
Gartenweg einladen.

| 1] Gesamtkunstwerk: Ute Rochner steigt zur Fotoperformance auf eine Leiter. | 2 | Ein Fest fiir Micken:
Beim Probelauf zum Gartenkino mussten die Gaste mit Blut bezahlen. | 3 | Wohlfiihlklima: Details im Kunst-

garten. | &4 | Kultur bestdubt den Geist: Pop-up-Fotoausstellung zu Garteninsekten.
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2. Kinderuni

Dank dieses Projekts ist Altenburg
nun auch eine Universitatsstadt:
Die ,Kinderuni® der Schreberjugend
bietet Vorlesungen fir junge Stu-
dierende im Alter von 8 bis 12 Jah-
ren zu Themen wie ,Gefahren in den
sozialen Medien“ oder ,Der richtige
Umgang mit Feuer® Wer an welcher
Veranstaltung teilgenommen hat,
wird in einem Semesterausweis
per Stempel registriert. Wichtige
Studienregeln: Die Kinder besuchen
die Vorlesung freiwillig - und ohne
ihre Eltern.

3. Alte Sorten

,Alte Sorten” flr Altenburg kombi-
niert ein Naturschutz- mit einem
Genussthema: In der Laubenkolo-
nie ,Einheit” soll eine artenreiche
Streuobstwiese entstehen, auf

der typische regionale Obstsorten
wachsen - mit beeindruckenden
Namen wie ,Zuccalmaglios Renette’,
,Schdner von Nordhausen* oder ,Mi-
nister Hammerstein®“ So wird einer-
seits ein frei zuganglicher ,Ort des
guten Geschmacks* gedffnet - der
zugleich auch ein lebendiges Archiv
besonderer Apfel, Birnen, Kirschen 3
und Zwetschgen ist.

| 1| Klein-Kommilitonen: Studenten der Kinderuni bei einer Pflanzaktion. | 2 | Begehrt: die
Studienbescheinigung. | 3 | Jetzt ist Sensen-Kurs: Nachhaltiges Mdhen will gelernt sein, Neugéartner
der Laubenkolonie ,Einheit” machen ihre ersten Schnitte.



4, Klinstlerhduser

Um an die beiden Kinstler Gerhard
Vontra und Otto Pech, genannt ,Pix"
zu erinnern, wurden zwei Hauserfassa-
den der Innenstadt mit groBflachigen
Reproduktionen von Kunstwerken der

beiden geblrtigen Altenburger bemalt.

Das bei den Birgern sehr beliebte Vor-
haben stiefl3 bei den ortlichen Denk-
malschitzern auf wenig Gegenliebe,
konnte trotzdem umgesetzt werden.

5. Mobiles Spielecafé

,Spielen, klonen, Kaffee trinken - wo
immer man mdchte.” So liest sich, in
aller Klrze, das Konzept des Mobilen
Spielecafés. Das Projekt, das sich an
Jung und Alt richtet, hatte zunachst
Schwierigkeiten im Genehmigungs-
Marathon - Spielangebote an Erwach-
sene gelten namlich nicht als ,ge-
meinnUtzig® Das Drei-Frauen-Team
Gabi, Sarah-Ann und Maike hat sich

trotzdem durchgesetzt. Das Mobil -
ein weiBer Transporter plus Food-
Truck-Anhanger, genannt ,Knutsch-
kugel” - ist bis unters Dach gefullt
mit unterschiedlichsten Gesell-
schafts- und Sportspielen, die Korper
und Geist in Bewegung bringen - auch
in ,abgehdngten“ oder abgelegenen
Ortsteilen.

Mehr auf www.mobilesspielecafe.de

6. Griines Klassenzimmer

Neun Bénke und eine Tafel am Rand ei-
ner Kuhweide: Im Altenburger Ortsteil

Kosma wurde ein ungewohnlicher Lern-

ort aufgebaut. Das ,Open-Air-Klassen-

zimmer* kann nun von allen Schulen der
Stadt gebucht werden - der Unterricht

im Freien ist sehr begehrt. Zur Aus-

stattung fir ,bewegte Pausen” gehdren

eine Slackline und ein Balanciergerat

aus Robinien-Stammen. Die Flache wird

auch auBerhalb der Schulzeiten von
den Birgern angenommen. Mehr unter
www.klassenzimmer-kosma.de
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| 1| Aus Altenburg: Wandmalereien erinnern an bekannte lokale Kiinstler. | 2 | Spiel mobil:
Das Café auf Rddern im Einsatz bei einem Kulturevent. | 3 | Gut bellftet: Das ,Griine Klassenzimmer* im

Ortsteil Kosma, samt Insektenhotel.


www.mobilesspielecafe.de

»Mit #machhalt bringen
wir acht FuBBballtore zum
freien Verleih fiir alle

an den Start. Ich finde es
toll, dass es Geld fiir uns
gibt und die Aufforderung:
,Macht was draus!‘ Das
Organisieren hat dann
auch viel SpaB gebracht.”

LEA, 13, SCHULERIN UND
#MACHHALT-GEWINNERIN



.Klingeln*
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Wenn die Geldfrau klingel¢

Das stelle man sich einmal vor: Es klin-
gelt, man macht die Tdr auf. Draufen
steht jemand und sagt: ,Hier sind 1.000
Euro. Machen Sie was draus. Aber es
gibt eine Bedingung: Es muss der All-
gemeinheit dienen!*

,Klingeln“: So heil3t die zweite
S&ule von Burgerprojekten bei STADT-
MENSCH. Die schlichte Schonheit dieser
Idee: Es kann jeden treffen! ,Beim ,#sel-
bermachen’ sprechen wir ja Menschen
an, die eine eigene Idee von sich aus
voranbringen wollen. Beim ,Klingeln’
begegnen wir hingegen Leuten, die sich
vielleicht noch nie Gedanken dariber
gemacht haben, wie sie ihr stadtisches
Umfeld gestalten wiirden, wenn sie die
Mittel dazu hatten®, erzahlt Susann Sei-
fert. Die MaBBnahme habe man abends,
,beieinem Bier", ausgeknobelt: ,Wir
diskutierten, wie man den ,GlUnther,
diesen prototypischen, eher unbeweg-
lichen Altenburger, dazu bringt, sich zu
engagieren.”

und so geht das ,Klingeln*: Die
Kandidaten werden per Dartpfeilwurf
auf die Stadtkarte Altenburgs ausge-
sucht. Wo der Pfeil steckenbleibt, wird
geklingelt. Wenn der Treffer keine feste
Adresse ergibt, sondern im 6ffent-
lichen Raum steckenbleibt, wird der
erste Mensch angesprochen, der vorbei-
kommt. ,Dieses Verfahren eignet sich

,Dieses Verfahren
eignet sich sehr gut,
um Leute zum Mit-
machen zu animie-
ren, die sich von sich
aus nicht einbringen
wiirden.”

SUSANN SEIFERT, STADTMENSCH
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sehr gut, um Leute zum Mitmachen zu
animieren, die sich von sich aus nicht
einbringen wirden®, erzahlt Susann
Seifert. Der Pfeil kenne eben keine
Vorurteile. Naturlich, so Seifert, ziehe
das Verfahren auch eine Menge Bezie-
hungsarbeit nach sich: ,Es ist ja nicht
so, dass die Leute aus dem Stand vor
Ideen nur so sprudeln. Man misse mit
den Menschen ins Gesprach kommen,
Ihnen Zeit geben, sich mehrmals mit
ihnen treffen.

Da war zum Beispiel die Frau Mitte
siebzig, die erst gar nicht mitmachen
wollte. Sie meckerte zundchst ein
wenig herum, fand dann aber langsam
Gefallen an der Idee. Susann Seifert
lieB ihr ihre Telefonnummer da und gab
ihr Zeit zum Nachdenken. Zwei Wochen
spater rief die Frau an und prasentier-
te einen ganzen Strauf3 voller Winsche.
,Sie sprudelte nur so vor Ideen® erzahlt
Seifert. Eine davon: eine Ruhebank in
der Innenstadt. Dort, wo ihr Mann, der
im Gehen eingeschrankt ist - und viele
andere altere Altenburger ebenfalls -,
auf ihrem Weg durch die Stadt gerne

mal eine kleine Pause machen wir-
den. Mit dem Geld ist jedoch auch die
Verantwortung fir das eigene Projekt
verbunden: Antrage, Gesprache, Geneh-
migungen: ,Das missen die Leute dann
grundsatzlich selbst ausfechten. Aber
natdrlich unterstitzen wir sie dabei,
sagt Susann Seifert.

und dann kam Corona, die Moglich-
keiten der nahen Betreuung wurden
stark eingeschrankt, der Planungsauf-
wand erwies sich als zu grof3: ,Immer-
hin haben wir bis zum Sommer 2021 bei
drei von zwolf Klingel-Aktionen auch
die erwlinschten Projekte umsetzen

kénnen. “—e

TOOLBOX

Bei spontanen Aktionen wie dem
»Klingeln* ist es sinnvoll, ein
Handout mit Projektinfos und Kon-
taktdaten vorzubereiten.

+ Originell, geeignet fir breite
Offentlichkeitsarbeit.

- Hoher Betreuungsaufwand.

| 1| volltreffer: Wo der Pfeil landet, werden Menschen angesprochen, ob sie ein Projekt fir die Stadtgesell-
schaft umsetzen wollen, in H6he von 1.000 Euro. Was so Uberzeugend klingt, zeigte sich in Zeiten von Corona

als schwierig umsetzbar. Denn das Klingeln braucht viel Beziehungsarbeit.



Altenburg, was soll man da sagen: Der
Name ist Programm. ,Wenn’s so weiter-
geht, ist unser Landkreis demnéachst
der alteste in ganz Deutschland®, sagt

Valentin RUhlmann. Der es wissen muss,

vom anderen Ende her. Valentin ist 21,
ist hier aufgewachsen und beobachtet
seit Jahren, dass viele junge Leute in
die GroBstédte flichten. Und mit ihnen
verschwinden die Impulse fir Verande-
rungen. Was wiederum dazu fihrt, dass
noch mehr Junge wegziehen. willkom-
men in Altenburg!

Zum Engagement von Jugendlichen
in Altenburg hat Valentin eine gute
Geschichte auf Lager: Einmal wurden

alle Schulsprecher vom Kreisjugendring
eingeladen, um das ,Jugendforum* zu
grinden. Er ging hin, ohne grof3 nach-
zudenken. Vor Ort stellte er fest: Er war
der einzige Jugendliche - und wurde so-
gleich Chef des Forums. Jugendarbeit,
das hief: fir Jugendliche, nicht von
Jugendlichen. Entscheidungen trafen
die Erwachsenen in den Amtern. Was er
nicht hinterfragte: Die hatten das Geld.
und das letzte Wort.

Dann kamen die STADTMENSCHEN,
die 10.000 Euro fir den Jugendfonds
bereitstellten. Wichtiger als das Geld
jedoch war die Anerkennung, wie Valen-
tin Rihlmann sich erinnert: ,Das war

eine neue Welt fUr uns. Wir wurden fur
voll genommen, da gab es kein Gefélle,
die haben einfach gefragt: ,Habt ihr
Bock - dann macht!* Und den Rest dann
uns Uberlassen.” Den Fonds durften die
Jugendlichen selbst verwalten, ,wir
hatten da vollig freie Hand. Wir fihlten
uns ernst- und wahrgenommen. Ein
Jahr lang bespielte die Jugendmann-
schaft von STADTMENSCH das Jugend-
café ,Jucé” (sprich: ,Dschussie®) in der
alten Nahmaschinenfabrik. Unter dem
Titel ,Jung und naiv* richteten sie
hier 24 Veranstaltungen aus, erzahlt
RUhImann. Einer der Hohepunkte war
die Veranstaltung rund um ,Fridays or
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Future®, zu der 400 Jugendliche kamen:
,Nach der Demo haben wir in der Stadt
MUl aufgesammelt, dann in einer offe-
nen Diskussion Klimaziele fiur die Stadt
erarbeitet - und schlieflich eine grof3e
Party gefeiert”, erinnert sich Valentin
RUhlmann.

Es lief. Bis die Miete des ,Jucé” um
das Dreifache angehoben werden sollte.
Es entbrannte auch ein regelrechter
Richtungsstreit unter den Jugendli-
chen: mehr inhaltliche Arbeit und Enga-
gement - oder mehr Spal3 und Unter-
haltung? ,Das war immer umstritten,
wir haben es nur nie ausgefochten So
kam das Ende. Da hort man die Erwach-
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senen raunen: ,Haben wir doch gesagt,
kein Durchhaltevermdégen, die Jugend!”
Also alles Asche? Nein, der Phoenix
putzt schon sein Gefieder. Eine Gruppe
Jucé-Veteranen plant den ganz grof3en
Wurf fUr eine zeitgemalBe, emanzipierte
Jugendarbeit im Landkreis. ,Wir haben
den ansprechenden Namen FACK gefun-
den” erzahlt valentin Rihlmann. ,Das
steht fir Futurists’ Agency for a New
Cultural Kick-off." Die Organisation

ist ein Hybrid aus Verein und losem
Zusammenschluss: ,Verein ist fir viele
junge Leute nicht mehr zeitgemaR. wir
brauchen aber die Struktur, um Forder-

“—e

gelder zu akquirieren.
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, Wir wollen und
konnen gestalten.
Dafiir brauchen wir
echten Zugang zu
Ressourcen.”

VALETIN RUHLMANN, FACK

Nichtganzsoaltenburg

Den Auftakt der Jugendarbeit von
FACK bildete eine Reihe Zoom-Kon-
ferenzen im Frihjahr 2021. Hier
diskutierten junge Altenburge-
rinnen und Altenburger lber die
Bedarfe von Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen. ,Wéhlen
ab 16“ ist so ein Thema, ,Rdume
selbst gestalten” ein weiteres. Das
standesgemé&Be Zuhause von FACK
soll bald das alte ,Amt fir Melde-
wesen“ werden. Von hier aus méch-
ten Rihlmann und seine Mitstrei-
ter FACK als Player im Landkreis
etablieren: ,Wir wollen und kénnen
gestalten. Dafiir brauchen wir Geld
- und keine wohlmeinenden Ideen
von Erwachsenen. Je mehr wir unser
Umfeld selbst gestalten kénnen,
umso mehr Bindung entsteht auch.”
Das Fernziel: Nichtganzsoalten-
burg. Neuechancenburg. Kurz:
Bleibenburg!

| 1| Daumen hoch fiir Altenburg: Politiker geben sich bei der Jugendgruppe FACK die Klinke in die Hand -
hier ist Bundestags-Vizeprasidentin Dagmar zZiegler (6. v.1.) mit MdB Elisabeth Kaiser (7. v.1.) zu Besuch.

| 2| Altenburgs Zukunft im Blick: Valtentin Rihlmann.
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100-Tage-Mikroprojekte

Feiert den

Tag des
Pinguins!

»Wir wollen DIR, ja genau du da, die
Moéglichkeit geben, zu zeigen, was
alles in unserem Provinzstadtchen
schlummert, welches Potenzial in
EUCH steckt.” So stand es im Aufruf
zum ,100 Tage“-Projekt. Der fur die Ak-
tion zustandige Wolfram Rochner (20),
Bundesfreiwilliger in der ,Farbkiche®,
erlauterte das Vorgehen gegeniber
dem Lokalsender ABG TV so: ,Mitmachen
kann jeder, der sich kreativ einbringen
mochte und die 100 Euro Tagesbudget
sinnstiftend in Altenburg fir die Um-
setzung seiner Aktion einsetzt.” Und
fugte hinzu: ,Ich hoffe, dass sich der
Kalender von allein fullt!

So kam es dann auch. Weitere Medi-
en berichteten, dann flatterten die An-
trage herein. Binnen zweier Tage waren
bereits 15 Termine belegt. Zwei Wochen
spater ging es los: Ein Altenburger ver-
teilte kleine Papiertiten mit Streusel-
kuchen-Bruch in der Stadt, die nachste
flutete den Marktplatz einen Tag lang
mit Seifenblasen. Es wurde eine Post-
kartenserie aufgelegt und verteilt, die
den Blrgern der Stadt das Alphabet der

| 1| Haste mal 100 Euro: Wolfram Rochner (links) ist erst aus Altenburg weggezogen, kam als STADTMENSCH-Bufdi
zurlick. ,Die Stadt hat sich extrem positiv entwickelt. Jetzt will ich erst mal nicht mehr weg.” Sein ,Kulturspati - Gewinner

Gebardensprache nahebrachte. Zwei
Klassen einer Forderschule bastel-
ten Osterliche Blumenkranze fir das
gegenlberliegende Seniorenheim. Und
nicht zu vergessen: Eine Aktion feierte
den ,Tag des Pinguins®. Am Ende gelang
es, 95 von 100 Tagen zu bespielen. Bei
vielen davon ging es schlicht darum,
,den Menschen ein Lacheln ins Gesicht
zu zaubern, ihnen Freude zu machen®,
wie Wolfram Rochner erzahlt. Was ja
nicht wenig ist an einem beliebigen
Tag im Marz, im zu diesem Zeitpunkt arg
coronageschittelten Ostthiringen.

Eine unterliegende Absicht gab
es aber auch: Durch die hohe Aktions-
dichte im Stadtgeschehen wurden die
STADTMENSCHEN auch fur jene Mitbdr-
ger als Akteure sichtbar, denen das Wir-
ken der Initiative bislang bestenfalls
egal war. Um es in Wolfram Rochners
Worten zu sagen: ,Wir wollten, dass sich
niemand unserer kreativen Dauerberie-
selung entziehen kann!*

Streng genommen handelte es sich
bei,100 Tage" um eine Art Restever-
wertung: Bei der ,Klingel“-MaBnahme

bei #selbermachen - ist neue Anlaufstelle fiir bunte Vogel in der Stadt geworden.

(siehe Seite 51) waren Mittel, auch
wegen der coronabedingten Einschran-
kungen, nicht abgerufen worden. Also
beschloss das Netzwerk, die freien
Mittel zu nutzen, um das fur Anfang
Juni geplante STADTMENSCH-Festival
zu bewerben.

Die Idee fir den Mikroprojekt-Ma-
rathon stammte Ubrigens vom ,Stadt
gemeinsam gestalten!“-Schwesterpro-
jekt in Hannover. ,Als wir erfuhren,
dass es dort doch nicht umgesetzt
werden sollte, haben wir einfach zuge-
griffen® erinnert sich Wolfram Rochner.
Auch eine Form von Koproduktion! ¢—@

TOOLBOX

* Eine Sammlung von Mikro-Aktionen
sorgt fur nachhaltige Sichtbarkeit
des Projekts.

* Die Niedrigschwelligkeit wirkt
aktivierend.

* Gut geeignet fir effektive Presse-
arbeit.
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,Die Arbeit von
STADTMENSCH
vernetzt und
ermoglicht so
unglaublich viel
buntes Leben in
Altenburg. Die
solidarische Viel-
falt ist fiir alle, die
mitmachen oder
einfach nur zu-
schauen, mega
sinnstiftend.”

VALENTIN SCHMEHL, 30, KUNSTLER
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| 1| Wellen schlagen: Die ,Mary Jane”“ wurde bei ,Altenburg am Meer” wieder seefest gemacht.
| 2| Bewegung im Stadtraum: die freie Tanzgruppe von Anja Losse, die den Welttanztag organisiert hat.



Aktionen im Stadtraum

Gelungene Momente

Mit ganz unterschiedlichen Kooperationen gelang es STADTMENSCH,
breitere Aktivierung und hoéhere Sichtbarkeit im Stadtbild zu erreichen.
Hier eine kleine Auswahl — sogar mit eigenem Hafenanschluss.

Welttanztag (4/2019)

Am 29. April ist ,Welttanztag” - ein
willkommener Anlass fir die Tanz-
padagogin und STADTMENSCH-Akti-
vistin Anja Losse, aufs Parkett zu
bitten. Urspriinglich fir den ge-
samten Stadtraum geplant, wurde
die Veranstaltung bei Regen in die
,Music Hall* verlegt. Rund 300 Zu-
schauerinnen und Zuschauer sahen
drei Stunden lang Auffihrungen -
von Breakdance Uber Folklore bis zum
Kindertanz. ,Tanz verbindet unter-
schiedliche Bevolkerungsgruppen®,
sagt Losse. Wichtig fir den Erfolg:
die Kinder - denn die bringen Eltern
und GroBeltern mit.

Freie Sendezeit fir Kiinstler
(11/2020)

Der MDR raumte zu Corona-Zeiten
freie Sendezeit fir freischaffen-

de KlUnstler ein. Und die STADT-
MENSCHEN schlugen sofort zu: Der
finfminltige Clip beschreibt ein in
Rekordzeit organisiertes (pandemie-
konformes) eintagiges Kultur- und
Musik-Event auf dem Altenburger
Marktplatz, bei dem sich lokale Kul-
turschaffende landesweit préasentie-
ren konnten. ,Spontan koproduziert
unter Einbindung der Stadtverwal-
tung, war das ein echtes Traumchen®,
freute sich Organisatorin Susann
Seifert ruckblickend.
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Altenburg am Meer (2019 + 2021)

Bei der mehrwdchigen Kunstaktion
JAltenburg am Meer* haben Schiler
vom Ozean getraumt - und sich in
kreativen Werkstatten mit Themen
wie Klimawandel und Migration
auseinandergesetzt. Unterstitzt
von STADTMENSCH, getragen von
der Weimarer Other Music Academy
(OMA), ist aus dem Festival in der
gesamten Stadt (wie 2019) ein coro-
nakonformes soziokulturelles Pro-
jekt rund um die Yacht ,Mary Jane*
geworden. ,In schwierigen Zeiten
haben wir Wege der Teilhabe und des
sozialen Austauschs gefunden®, sagt
Valentin Schmehl (OMA).

Code+Design-Camp (8/2020)

Bislang gastierte ,Code+Design®in
GroBstadten. Der Initiative STADT-
MENSCH aber gelang es, das Event,
das Jugendlichen digitale Grund-
kompetenzen sowie eine ausgeprag-
te Medienkompetenz vermitteln
will, 2020 nach Altenburg holen. Die
Veranstaltung wurde ein Erfolg, das
Echo auf medialer und politischer
Ebene war duBerst positiv. 2021
kommt ,Code+Design” zurick ins Re-
sidenzstadtchen - organisiert wird
es diesmal von einem Teilnehmer
des 2020er-Events, einem zu diesem
Zeitpunkt 17-jahrigen Jugendlichen
aus Altenburg.



»Als ich zum
ersten Mal von
STADTMENSCH
gelesen habe,
wollte ich gleich
mitmachen.
Denn ich stehe zu
dieser Stadt,

die so viele
bedeutende
Komponisten
angezogen hat.”

BEATRIX WITSCHURKE-KILENYI,
93, MUSIKERIN, AKTEURIN IM
STADTMENSCH-NETZWERK



Corona-Aktion

Lokal
handeln

»uUnd was tun wir jetzt?“ Diese bange
Frage trieb in der Pandemie vor allem
die kleinen Einzelhdnder in Altenburg
um. Die ja ohnehin schon grof3e Ver-
luste, etwa durch den Onlinehandel,
hinnehmen mussten. Tatsachlich waren
es Vertreter der Stadtverwaltung, die
auf die STADTMENSCHEN zukamen und
nach Ideen suchten. ,Die haben gesagt:
,.Ihr seid doch so kreativ!*, erinnert
sich Susann Seifert, die aufgrund ers-
ter STADTMENSCH-Erfahrungen gerade
das ,Grinderlabor” erfunden hatte. Es
war sofort klar, dass man diese Laden
unterstitzen wirde: ,Genau die machen
schlieflich die Eigenart einer Stadt
aus, geben ihr ein Gesicht, stiften
Identitat” Quasiaus dem Stand kam die
Idee auf, kleine Videoportrats mit den
Einzelhdndlern zu drehen, um diese auf
einer neu aufgesetzten Internetplatt-
form zu platzieren: ,Damit bekamen die
kleinen Geschéafte und auch Soloselb-
standige die Mdglichkeit, ihre Angebote
direkt in den Altenburger Wohnzimmern
zu prasentieren.” Waren konnten tele-
fonisch oder auch per Mail bestellt und
personlich abgeholt werden. ,Ich war
total dankbar, habe so Tees und Beauty-
produkte angeboten, die meine Kunden
dann kontaktfrei bei mir gekauft haben®,
erzahlt Stephanie Newald vom Kos-
metikinstitut ,Nouvelle Beauté" Auch
andere Handler nutzten die Chance.

Im zweiten Lockdown wurde dann
fir und mit den Gewerbetreibenden der
,Stadtventskalender entwickelt - ein
Weihnachts-Countdown, der Angebote
von Altenburger Laden bewarb. ,Diese
Aktionen haben Verbindungen zwischen
Menschen geschaffen und der lokalen
Wirtschaft so neue Impulse gegeben®,
sagt Susann Seifert. L o
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| 1] Schone Aktion: Stephanie Newald vom Kosmetikinstitut ,Nouvelle Beauté"
hat von der STADTMENSCH-Initiative ,Corona-Einzelhandel” profitiert.
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Wie funktioniert zivilgesellschaftliche Wie sind sie an das Thema gekommen?
. . kl . St .. dt ) F h Ich habe, ganz trivial, eine Stellenan-
Kooperatlop l.n e.lnen adtens rur ‘1 re zeige der STADTMENSCHEN gesehen ...
Masterarbeit in Wirtschafts- und Sozial-
geographie an der Universitat Leipzig Waren Sie vorher einmal in Altenburg?
h . h 1 h 1 d b . d Nein, und die Stadt hat mich tberrascht.
at MIC aela RO r . 1€ Ar eit eI.' Sie ist richtig schon. Wirde sie anders-
STADTMENSCHEN zwei jahre lang wissen- wo stehen, ginge dort die Post ab!
schaftlich begleitet und spricht hier mit Cecchreben sie doch einmal k
.. . eschreiben sie doch einmal kurz
Autor Andreas Beerlage iiber die Chan- die Fragestellung der Masterarbeit.

cen und Hirden des PrOj ekts. Da muss ich ein bisschen ausholen.

Einerseits geraten schrumpfende
Kommunen mit eher geringem Steuer-

begleitet. Sie sagt: ,Meine Ergebnisse weisen darauf hin, dass die finanzielle Férderung durch

| 1| Stille Beobachterin: Michaela Réhrl hat das STADTMENSCH-Projekt fiir ihre Master-Arbeit 6 O
eine Einrichtung des Bundes - das BBSR - eine ,legitimierende Wirkung* entfaltet hat.”




aufkommen finanziell immer starker
unter Druck. Andererseits gruppieren
sich immer mehr Birgerinnen und
Blrger in Initiativen, um ihr Lebensum-
feld aktiv mitzugestalten. Fur die unter
Druck stehenden Stadtverwaltungen
ist der Einbezug solcher zivilgesell-
schaftlicher Initiativen dann Chance
und Herausforderung zugleich. Dieses
Spannungsfeld wollte ich beobachten.

In Klein- und Mittelstaddten ist das

aber eher die Ausnahme, oder?
Das stimmt, theoretische Konzepte aus

61

der gemeinwohlorientierten Stadt-
entwicklung - wie Koproduktion oder
BlUrgerbudgets - wurden bisher eher
in groBstadtischen Milieus erprobt.
Mich hat interessiert: Wie kann solche
Zusammenarbeit in einer vergleichs-
weise kleineren Stadt funktionieren?
Welche Herausforderungen resultieren
daraus fUr die beteiligten Akteurinnen
und Akteure, also flr Stadtverwaltung
und -politik auf der einen und zivil-
gesellschaftliche Initiativen auf der
anderen Seite? Und welche Rolle spielt
dabei eine institutionelle, finanzielle
Forderung der zivilgesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteure?

Wie ist die Studie aufgebaut?

Ich habe Uber zwei Jahre lang sdmtliche
Netzwerktreffen besucht und mit zwolf
Akteurinnen und Akteuren ausfihrliche
Interviews durchgefihrt. Es ist also
eine ,qualitative Fallstudie” geworden.

Was war Ihr erster Eindruck?

Aus meiner ,Leipzig-Blase” heraus
hatte ich schon mit deutlich mehr
Feedback gerechnet. Hier ware das von
Anfang an gleich grof eingeschlagen.
Allerdings halt eher in den typischen
Milieus. In Altenburg war die Reak-
tion zunéchst eher verhalten. Manch
ein etablierter Akteur stand dieser
neuen Gruppe von Stadtmacherinnen
und Stadtmachern anfangs auch eher
skeptisch gegenlber. Das hat sich aber
schon innerhalb eines halben Jahres
stark gewandelt.

Was hat Sie personlich beeindruckt an
den STADTMENSCHEN?

Es ist schon zu sehen, wie gut das Pro-
jekt sich ohne jegliche Hierarchie sehr
effektiv entwickelt hat. Und ich glaube,
dass gerade diese ,Augenhdhe* den
Erfolg der Stadtmenschen ausmacht. Es
gibt gewissermafen ein gemeinsames
WIR, und jeder verfigt dennoch tber
ein starkes ICH. Befreiend wirkt auch,
dass auf diejenigen, die etwas aus-
probieren, Uberhaupt kein Erwartungs-
druck ausgelbt wird.

Aber an sich selbst haben die Akteu-
re schon Erwartungen, oder? Ja, das

stimmt. Es fUhrt auch dazu, dass sich
Einzelne dann sehr viel auflasten.

Was ist noch besonders?

Wir sehen hier Aktivistinnen und Akti-
visten, die in der Stadt bleiben wollen.
Die haben Kinder und sehen ihre Zu-
kunft hier. 0Oder um es so zu formulie-
ren: Die meinen es wirklich ernst! Die
wollten von Anfang an, dass ihre Ideen
und MalBnahmen auch wirken. Es gibt
noch einen Effekt: In einer Uberschau-
baren Stadt wie Altenburg scheinen
persdnliche Sympathie und Antipathie
eine ganz andere Rolle zu spielen als
in einer GroBstadt. Und dann darf man
den Einfluss der ,kurzen Wege* nicht
unterschatzen: Vom OpenlLab bis zum
Rathaus ist es nur eine Minute FuBweg.
Da trifft man auch mal den Birgermeis-
ter beim Backer.

Das reicht, damit ,,Koproduktion“ in
einer Stadt wie Altenburg gelingt?
Die notwendige Grundvoraussetzung
dafir ist, dass die Stadt Verantwortung
an die zivilgesellschaftlichen Akteu-
rinnen und Akteure abgibt und deren
Interessen bericksichtigt. Gleichzeitig
missen die Akteurinnen und Akteure
der Initiative der Stadtverwaltung und
-politik beweisen, dass sie mit der ge-
wonnenen Verantwortung umgehen und
somit einen wertvollen Effekt auf die
Stadtentwicklung nehmen kénnen.

Was hat dazu beigetragen, dass die
STADTMENSCHEN dann doch ernst-
genommen wurden? Die Ergebnisse
meiner Arbeit weisen darauf hin, dass
die finanzielle Forderung durch eine
Einrichtung des Bundes - also das
BBSR - eine ,legitimierende Wirkung*
entfaltet hat und die Stadtverwaltung
auch deshalb begann, die Initiative als
Player wahrzunehmen. Verstérkend ge-
wirkt hat bestimmt auch die Tatsache,
dass Uberregional bekannte Politiker
aus Land- und Bundestag den Kontakt
zu der Initiative suchten. <+
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Besuche aus der Politik

Was ist denn hier los?

Als der damalige Parlamentarische
Staatssekretadr beim Bundesministe-
rium des Innern (BMI) Marco Wan-
derwitz (CDU/CSU) im Februar 2019
mit dem jetzigen Parlamentarischen
Staatssekretar beim BMI Volkmar Vogel
(MdB CDU/CSU) nach Altenburg kam, um
sich Uber das Projekt zu informieren,
waren die STADTMENSCHEN aufgeregt,
aber nicht véllig Uberrascht:

Schlieflich kamen beide aus der
Region, der Landkreis ist Teil von
Vogels Wahlkreis Altenburger Land,
das BBSR gehdrt zum BMI. Man wollte
den beiden Politikern alles zeigen,
alles vorfihren, einen guten Eindruck
machen. Spater trafen weitere An-
fragen ein, neue Besuche folgten, quer
durch Parteien und Fraktionen, in zeit-
licher Reihenfolge: Dietmar Bartsch
(Die Linke), Katrin Goring-Eckardt
(B90O/Die Grinen), Volkmar Vogel (ein
zweites Mal), Petra Pau (Die Linke),
Anja Siegesmund (Umweltministerin
Thiringen, B90/Die Grinen).

Alles in allem: sehr viel Aufmerk-
samkeit flr ein Projekt dieser Art!
Anja Fehre von den STADTMENSCHEN
weil} bis heute nicht, wie die Kontakte
zustandekamen, ,wir haben jedenfalls
niemanden von uns aus eingeladen, die
Anfragen kamen aus heiterem Himmel".
Ihre Vermutung: ,Es missen lokale
Politiker gewesen sein, die zeigen
wollten, dass im Ort was passiert.”

In Altenburg selbst hatten sich die
STADTMENSCHEN durchaus auf Tournee
begeben: ,Wir haben uns erst im Stadt-
rat vorgestellt und sind spater dann
durch alle méglichen Gremien getin-
gelt Maike Steuer, die Pressearbeit
flr das Projekt betreibt, kann das
Interesse der ,hohen Politik* durchaus

| 1] Am Zug: Marco Wanderwitz und Volkmar Vogel lassen sich im Mai 2019 vom Stadtspielerspiel berichten.

FOTO: JENS PAUL TAUBERT

,Wir sind eine
bunte Truppe. Das
ist fiir Politiker
bestimmt
eine schone
Abwechslung.”

MAIKE STEUER,
PRESSEARBEIT

nachvollziehen: ,Wir sind eine bunte
Truppe, das ist fir Politiker, die viele
ernste und trockene Themen durch-
arbeiten missen, bestimmt eine schéne
Abwechslung.* Ohnehin sei der ,1and-
liche Raum® ein Thema, auf das sich die
Politik fokussiere: ,Und hier passiert
dann wirklich etwas. Ein Highlight:
Ministerin Siegesmund hielt bei ihrer
,Thiringen-Tour® im Oktober 2020 eine
Blrgerstunde im Festsaal des Schlosses

ab, lobte vor versammelter Lokalpolitik
den ,Schatz an Zivil-Engagement” in
der Stadt, auf den man stolz sein kdnne.
,Das war ein tolles Gefiihl®, erinnert
sich Anja Fehre. Wobei man zu diesem
Zeitpunkt schon eine Entwicklung
durchgemacht hatte: ,Erst dachten wir:
Was ist hier los? Irgendwann kam das
Geflhl hinzu: Anscheinend machen wir
relevante Arbeit!”

Das neugewonnene Selbstbewusst-
sein nahm man in ,Phase drei® mit:
,Irgendwann waren wir mutig genug,
auch Probleme anzusprechen. Und den
Politikern auch selbst Forderungen zu
stellen und zu sagen: Das kdnnen Sie
fdr uns tun!”

So wurde zum Beispiel Staatsse-
kretar Volkmar Vogel zum (dann digital
abgehaltenen) Workshop mit allen
Projekten im Frihjahr 2021 eingeladen:
,Herr Vogel war fir alle Fragen offen,
diskutierte mit uns. Inzwischen sehen
wir ihn als echten Unterstiitzer” 4—@
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,Altenburg ist wie
eine in die Jahre
gekommene Diva
mit seelischen
Problemen. Die
STADTMENSCH-
Initiative wirkt
wie ein perfekter
Medikamenten-
und Therapie-Mix
fiir ihre speziellen
Beschwerden.”

JORG WOLF, JOURNALIST
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Sieben Jahre arbeitete Andreas Flatau
schon angestellt als Elektronik-Ent-
wickler, als ihm ein Licht aufging: Der
Ingenieur machte sich selbsténdig als
Unikat-Lampenbauer. ,Wir machen Licht
zum Wohlfuhlen!” lautet das Produkt-
versprechen, der Altenburger hat dafir
eigens ein LED-Modul entwickelt, ,das
ein gesundes, sonnendhnliches Licht
erzeugt”.

Sonne und Wohlfthlklima: Bei-
des kann die Stadt gut gebrauchen.

Bei seinem Einstieg in die berufliche
Freiheit wurde Flatau von ,Ahoi Alten-
burg“ unterstitzt, dem Grinderlabor
der STADTMENSCH-Initiative. Das war
von Anfang an ein wichtiger Bestand-
teil des Projekts. Denn wenn die lokale
Wirtschaft lahmt, wachsen keine
Arbeits- und Ausbildungsplatze nach,
die (insbesondere junge) Menschen an
Stadt und Region binden wirden. An-
dererseits sinkt die Attraktivitat eines
Standorts auch £ir jene, die noch in
Lohn und Brot sind, wenn immer mehr
kleine Gewerbefldachen im Stadtzen-
trum leerstehen.

»Ahoi Altenburg” stemmt sich
gegen diese Entwicklungen: ,Wir £or-
dern und unterstitzen am Gemeinwohl
orientierte Grindungen, die unserer
Stadtgemeinschaft einen sozialen oder
okologischen Mehrwert bieten® fasst
die Verantwortliche Susann Seifert zu-
sammen. ,Unser Ziel ist es, hier vor Ort
Perspektiven fir junge Leute zu bieten.
und fir jene, die bereits weggezogen
sind, vielleicht auch: Riickkehrperspek-
tiven.

Der Aufbau eines funktionierenden
Start-up-Okosystems im 1dndlichen
Raum hat Widerstande zu Uberwinden.
Denn fehlender Optimismus, eine ,mie-
se Stimmung” ganz allgemein hemmen
den Grindergeist. Der doch fiir den
langfristigen Erhalt von Wirtschafts-
strukturen so notig ist. ,Vviele sind
nicht so mutig, die haben zu oft ,tradum
weiter' gehort. Denen haben wir die
Angste genommen - und ihnen die n6-
tige Zeit gegeben, sich zu entwickeln®,
sagt Susann Seifert. Auch Sonnen-
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licht-Mann Andreas Flatau schatzt den
Austausch mit den anderen Grindern
und Grinderinnen, ,gute Vorschlage
bekommen, gemeinsame Erfahrungen
teilen und sich gegenseitig stitzen®

Insgesamt 13 Grinderinnen und
Grinder haben seit Januar 2020 im
Labor an ihren Vorhaben gefeilt, zehn
wurden (oder werden noch) umgesetzt:
unter anderem eine Online-Wissens-
plattform fir Berufseinsteiger, das
,Mobile Spielecafé” und der Blog ,Al-
tenburger LandLeben®, der ausschlie3-
lich gute Nachrichten bringt.

Die Grinderinnen und Grinder
bekamen Unterstiitzung beim Schrei-
ben des Businessplans sowie Zugriff
auf das externe Beraternetzwerk von
,Ahoi Altenburg" Das OpenLab von
STADTMENSCH stellte - solange es die
Pandemie zulief3 - Coworking-Plat-
ze zur Verfigung. ,Es sind vor allem
,alternative’ Akteure aus dem Umland,
die von den traditionellen Angeboten
im Bereich der Grindungsforderung
nicht oder nur unzureichend erreicht
werden*, sagt Susann Seifert. Alter: zwi-
schen 25 und 45 Jahren. Hauptmotive:
der Wunsch nach Selbstverwirklichung,
nach ,Unternehmer sein“ und der Wille,

einen Beitrag fur das Gemeinwohl zu
leisten. ,Ihre innovativen Grindungen
bergen deshalb ein groBes Potenzial,
Losungen zur Bewaltigung regionaler
Problemlagen und Herausforderungen
zu finden®, sagt Susann Seifert. So
konnten Grinder zu zentralen Akteu-
ren des Wandels werden. Mittlerweile
ist das GrUnderlabor Ubrigens auch
selbst als Start-up erfolgreich: Die
private Schweizer Drosos-Stiftung, zu
deren Zielen es gehort, Menschen zu
wirtschaftlicher Eigenstandigkeit zu
beféhigen, finanziert die Initiative fur
weitere finf Jahre im Rahmen des For-
derprogramms ,Kulturhanse®. <+

Ideen fiir den Wandel

Die Innenstéddte ostdeutscher
Klein- und Mittelstadte sind oft
Sorgenkinder. Das generelle Pro-
blem: Leerstand breitet sich aus,
weil sich kleinere Ldden kaum
halten. STADTMENSCH Alten-
burg steuerte mit einem eigenen
»,Grinderlabor“ dagegen. Dessen
Erhalt ist nun sogar weit Uber die
urspriingliche Projektlaufzeit
Ende 2021 hinaus gesichert.

| 1| Es wurde Licht: Griinder Andreas Flatau erhellt das Foyer der ehemaligen Gastwirtschaft ,Casino®,

die mit Mitteln von STADTMENSCH in ein kleines Kulturzentrum samt Gastehaus

transformiert werden soll. | 2 | Die Lampen des Ingenieurs entstehen in Handarbeit nach MaB.
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,Wir spiiren ganz klar
eine Aufbruchstimmung!*

Diese gute Stimmung will STADTMENSCH nutzen, um moglichst
viele Projekte zu verstetigen. Das hat schon ganz gut geklappt,
erzahlen Anja Fehre und Susann Seifert.
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Was seht ihr, wenn ihr heute durch die
Innenstadt von Altenburg lauft?
Susann Seifert: Wenn ich ein paar
Schritte zur Tur hinausgehe, entdecke
ich schon Spuren unseres Projekts:
Banner, Poster, umgestaltete Schau-
fenster, Kreidereste auf der StraBe
vom Projekt ,Altenburg am Meer“. Die
Einflisse sind sichtbar. Wir haben
Entwicklungsprozesse angestoBen,
Mobilisierungseffekte ausgeldst, Auf-
merksamkeit in der Stadt und dariber
hinaus erzeugt.

Anja Fehre: Was wir ganz klar sptiren,
ist eine Aufbruchstimmung: Vielerorts
wurden schlummernde Energien frei-
gesetzt.

Haben sich eure urspriinglichen Erwar-
tungen an das Projekt erfiillt?

Fehre: Sie sind weit Gbertroffen wor-
den!

Seifert: STADTMENSCH ist in Alten-
burg und dariiber hinaus ein Begriff
geworden. Wir haben begonnen, unser
unmittelbares Lebensumfeld zu gestal-
ten. Und damit andere angesteckt.
Fehre: Das beste Beispiel dafiir sind
die #selbermachen-Projekte - von
Blrgern erdacht, von Biirgern in einem
Auswahlverfahren bestimmt, von Bir-
gern umgesetzt.

Seifert: Und neue Quartiersanker sind
hinzugekommen, unser Netzwerk ist
gewachsen, neue Kooperationsstruk-
turen wurden aufgebaut, vielverspre-
chende Unternehmensgriindungen bie-
ten einen Mehrwert fir unsere Stadt.
Auf das alles sind wir stolz!

Fehre: Ich hatte auch nicht gedacht,
dass wir es innerhalb von ein bis zwei
Jahren schaffen, so viel Aufmerksam-
keit und Offentlichkeit zu generieren.
Wir werden jetzt ernst genommen. Wir
haben Vertrauen gewonnen und finden
Gehor. Mittlerweile haben wir einen
kurzen Draht ins Rathaus.

Was ist eingetreten, mit dem ihr tber-
haupt nicht gerechnet habt?

Seifert: Die vielen Besuche namhafter
Politiker, unzahlige Veranstaltungs-
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einladungen, tUberregionale Aufmerk-
samkeit. Wir waren Teil der Ausstellung
,Living the City“ in Berlin! Das alles
hat uns befliigelt.

Und dann kam Corona und hat einen
groBen Teil der wichtigen ,Beziehungs-
arbeit” verhindert.

Fehre: Veranstaltungsformate wie
unser Festival, den Akademietag oder
Konzerte im OpenLab konnten wir nicht
durchfihren. Alles andere war mit
strengsten Auflagen versehen. Da ging
Leichtigkeit verloren. Manches blieb
auf der Strecke. Gerade das ,Klingeln“
(S. 51) hatte eine echte Licke fillen
sollen: Weil es mit hoher Wahrschein-
lichkeit jemanden trifft, der bisher
eher wenig Ubers Selbermachen der
Stadt nachgedacht hat. Wir haben
stattdessen unsere ,Stadtbude” aufge-
stellt, die als Dialograum an verschie-
denen Stellen in der Stadt gedffnet
wurde.

Was hat nicht so gut geklappt?
Seifert: Kein Happy End gab es bei der
ErschlieBung des verwaisten Reichen-
bach’schen Palais. Brandschutz, Denk-
malschutz und andere Auflagen kamen
uns in die Quere. Das war hart, das
Denkmal, prominent im Altenburger
Stadtbild, steht heute noch leer.
Fehre: Insgesamt hatte ich mir eine
intensivere Zusammenarbeit mit den
festen Kooperationspartnern ge-
wiinscht. Wir haben temporar wirklich
gut miteinander gearbeitet, aber nicht
kontinuierlich.

Was meint ihr, ist in Kleinstadten
anders, wenn es um ,Stadtentwicklung
von unten“ geht?

Seifert: Die kurzen Wege. Man kennt
sich. Das macht Netzwerkarbeit und
Sichtbarkeit wesentlich einfacher.
Prozesse werden dynamischer, weil
sich Kommunikation im Stadtraum oft
ganz von selbst ergibt. Und: Wir haben
viel Leerraum im Stadtbild, der mit
Ideen und Leben gefiillt werden kann.
Fehre: Dafir muss man eine Stadtge-
sellschaft mobilisieren, die in vielen

kleinen ,Jeder-fiir-sich-Welten“ lebt.
Stadtmachen wird noch zu oft als Auf-
gabe der Verwaltung und des Biirger-
meisters gesehen.

Habt ihr euer Ziel erreicht, das Projekt
zu ,verstetigen“?

Fehre: Wir sind ja noch langst nicht
fertig. Es ware doch irre, jetzt ein-
fach alles liegenzulassen. Wir wollen
die Aufbruchstimmung nutzen. Mit der
Forderung des Griinderlabors Uber die
Schweizer Drosos-Stiftung kénnen wir
das OpenLab fiir vier weitere Jahre
unterhalten. Ein gutes Fundament!
Seifert: Wir sind auch im Gesprach

mit der Stadt, um nach dem Vorbild

der #selbermachen-Initiativen einen
Birgerfonds ins Leben zu rufen. Ich

bin zuversichtlich, dass wir eine gute
Losung finden werden! +“—o

LEARNINGS

Was hat sich bewahrt?

Das Stadtspielerspiel ist ein gu-
ter Start, um Bedarfe zu klaren.
Die Aktion #selbermachen hat
die Stadtgesellschaft aktiviert.
Das ,Klingeln“ ist ein tolles
Instrument, um Menschen anzu-
sprechen, die man sonst kaum
erreicht.

Wo muss optimiert werden?

Im Grunde ist alles nach Plan
gelaufen. Pandemien allerdings
sind schlecht fir die wichtige
Beziehungsarbeit bei vielen
Projekten.

Beratungsangebote:

Drei Akteurinnen und Akteu-

re haben eine Fortbildung im
wirkungsmanagement absolviert:
Sie kdnnen jetzt helfen, Projekte
zu optimieren und zu kommuni-
zieren. Das schafft Vertrauen
und erhéht die Chancen beim
Fundraising.







Die starken
Bilder, die aus
dieser Stadt
dringen, sind
unbezahlbar!

Andreas Beerlage sprach

mit Kerstin Faber, Expertin fiir
,Raumpioniere in landlichen
Regionen®”.
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Wie sehen Sie eine Stadt wie Altenburg: Ist dasléndlicher
Raum oder Metropolregion, Kleinstadt oder ,Mittelzentrum
mit den Funktionen eines Oberzentrums*?

Wir haben fir die IBA Thiringen den neuen Begriff STADT-
LAND gepragt. Der beschreibt in Kurzform eine wichtige Be-
obachtung: Die Lebensstile hier wie dort haben sich weitge-
hend angepasst. Man fihlt und lebt &hnlich in der Stadt und
auf dem Land. Aber die Angebote vor Ort sind unterschied-
lich. Nun ziehen Menschen nicht mehr, wie es friher einmal
war, nur ihrer Arbeit hinterher. Sie folgen ihren Lebensbe-
ddrfnissen. Man lasst sich dort nieder, wo man die Erfillung
dieser Bedurfnisse vermutet. Wahrend der vergangenen Jahr-
zehnte waren grofere Stadte die Orte der Erfullung.

Und Kleinstadte wie Altenburg wurden abgehéngt ...

Die Schrumpfung konnte man schon seit der ,Wende" insbe-
sondere in ostdeutschen Mittel- und Kleinstadten beob-
achten. Tausende Betriebe haben dichtgemacht, Arbeit ging
verloren. Verlusterfahrungen wurden gemacht, Perspektiv-
losigkeit breitete sich aus. Heute sind die Wanderung und
Mobilitat eine andere. Und auch die (digitale) Arbeit selbst
verandert sich. Die Attraktivitat von Raumen und ihren An-
geboten wird immer mehr ein Bleibe- und Zuzugfaktor. Und
genau hier gilt es das STADTLAND von morgen zu entwickeln.

Aber man kann schon sagen, dass die Wende zu Verlusterfah-
rungen gefiihrt hat, die heute noch das - eher pessimisti-
sche - Lebensgefiihl in solchen Stadten pragen?

Natirlich hat die Wende die Menschen nachhaltig gepragt.
Aber die Erkenntnis, dass die ,Ostdeprivation”ihre - jahr-
zehntealten - guten Grinde und Erklarungen hat, hilft ja
nicht weiter. Wir mUssen den nachsten Schritt gehen, vom
Erkennen ins Handeln kommen. Man darf auch nicht ver-
gessen, dass die jungen Leute, die schrumpfenden Stadten
fehlen, diese Zeit gar nicht selbst miterlebt haben. Und die
Erfahrungen von Veréanderung und Verlust sind ja noch viel
alter. Oft wird Ubersehen, dass die gréfiten Veranderungen
auf dem Land stattgefunden haben, wo sich die Landwirt-
schaft zudem auch industriell massiv gewandelt hat. *—)
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ZUR PERSON

KERSTIN FABER, M.Arch., ist seit 2014 Projekt-
leiterin der Internationalen Bauausstellung (IBA)
Thiringen STADTLAND. Als Prozessgestalterin fiir
Regionalentwicklung ist sie spezialisiert auf die
Entwicklung und Moderation von Umbauprozessen.
Von 2003 bis 2010 war sie Projektentwicklerin der
IBA Stadtumbau 2010 zum Thema Schrumpfende
Stadte und co-kuratierte die Abschlussausstel-
lung im Bauhaus Dessau. Sie ist Herausgeberin der
Publikation ,Raumpioniere in landlichen Regionen*
gemeinsam mit Philipp Oswalt und Gastredak-
teurin des Arch+ Magazins ,Stadtland. Der neue
Rurbanismus*.
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Heute arbeiten nur noch zwei Prozent der Bevolkerung im
Landwirtschaftssektor von vormals 80 Prozent noch vor 200
Jahren. Und das verandert auch den Raum.

uUnd wie kommt man ins Handeln?

Man fangt einfach an. Als Projektleiterin der IBA Thiringen ar-
beite ich zum Beispiel mit dem gemeindeibergreifenden Verein
Landengel e.V. zusammen. Er baut ein Pflege- und Versorgungs-
netzwerk fir die Region Seltenrain auf, bestehend aus ,Gesund-
heitskiosken* an Bushaltestellen in den dezentralen Gemeinden.
Dort halt die Dorfkimmerin ihre Sprechstunden ab, erarbeitet
Losungen fir Probleme in den Bereichen Mobilitat, Wohnen,
Pflege und Soziales. Die zivilen Hauptakteure haben den Projekt-
stab im Jahr 2017 einfach selber in die Hand genommen und alle
eingeladen mitzumachen. Das Vorhaben hat mittlerweile 21 Part-
ner, der Verein circa 300 Mitglieder, Gemeinden und Freistaat
unterstitzen. Ein anderes Beispiel ist in Saalfeld zu finden. Im
Jahr 2015 fihrte die IBA Thiringen einen landesweiten Aufruf zu
LArrival Stadtland” durch - Ubrigens auch ein von der Nationa-
len Stadtentwicklungspolitik gefordertes Vorhaben. Daraufhin
haben sich die Stadt und das Bildungszentrum Saalfeld mit der
Idee beworben, ein Werkhaus als Treffpunkt und Lernort gemein-
sam von, mit und £iir Menschen aus der Stadt und angrenzender
Flichtlingsunterkunft zu bauen. Hier hat die Stadt angefangen
und die Zivilgesellschaft eingeladen zum Mitmachen, Mitdenken
und nun auch Mitbauen.

Was kann eine Stadt wie Altenburg tun?

Sie kann an eine beeindruckende Geschichte anknlpfen, an die
reiche Baukultur - und vor allem an ein bereits existierendes En-
gagement von Birgern. Die STADTMENSCHEN haben das erkannt,
bindeln die Krafte in ihrem Netzwerk. Da sind charismatische,
freudige, hartnackige Menschen aktiv geworden, die gerne noch
mehr Menschen einbeziehen wollen, weil Stadtentwicklung fir
sie eine Gemeinschaftsaufgabe ist. Die Aktionen sind mutig,
frech, niederschwellig, unvoreingenommen. Sie sprudeln vor
Ideen. Und sie schaffen damit zukunft, lebendige Orte der Be-
gegnung, Gemeinschaft und Inklusion. Dies ist umso wichtiger, je
polarisierender die sozialen und politischen Entwicklungen sind.
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,Die Aktionen sind mutig, frech,
niederschwellig, unvoreingenommen.
Die Stadtmenschen sprudeln vor Ideen.”

In einem Gesprach mit den STADTMENSCHEN hieB es in einer
Selbstbeschreibung, sicher ein wenig ironisch gemeint:
»Wir kénnen sehr gut grillen!“ Es gibt ein Video auf YouTube
von einer Sommerparty im Quartiersanker Briiderkirchplatz.
Man schaut es sich an und moéchte sofort dahin ...

Die vielen bunten Bilder von Veranstaltungen, Orten und
Aktionen, die aus dieser Stadt strémen - und langst nicht
nur vom Grillen -, die sind unbezahlbar. Es geht um neue
Narrative, um Geschichten, die von einem neu wachsenden
Lebensgefihl erzahlen. Warum wollten alle nach Berlin, auch
wenn es dort nicht mehr Arbeit gab - na klar, es war ,arm,
aber sexy“! Wenn sich Stadte auch abseits prosperierender
Zentren entwickeln wollen, missen sie attraktive Bilder ge-
stalten und erzahlen. Daraus kdnnen Angebote werden, die
Menschen im Blick haben, wenn sie sich ein neues Umfeld
suchen, einen Ort zum Leben und zum Wachsen.

Wenn jetzt alle buhlen um Zuzug - dann wird es aber auch
Verlierer geben, oder?

Das ist falsch gedacht. In dem Moment, in dem sich Menschen
zusammentun, um etwas kollektiv anzupacken, ist bereits
eine Verbesserung der Lebensqualitat entstanden - namlich
neue Perspektiven. Und genau darum geht es.

Wie wichtig sind bei Projekten im landlichen Raum die
Beziige auf lokale Eigenarten?

Es geht um die Entwicklung spezifischer Perspektiven - und
die haben mit der Eigenart des Ortes zu tun. Das Rad muss
dabei nicht immer neu erfunden werden. Es lohnt sich durch-
aus, Uber den Tellerrand zu schauen, sich beraten zu lassen,
andere Initiativen zu besuchen, von anderen zu lernen. Der
Prozess ist ein ,learning by doing” fir alle.

In Altenburg hat sich das Projekt den Respekt von Politik
und Verwaltung erst erarbeiten miissen. Wie sehen Sie de-
ren Rolle allgemein?

Was die Akteure der jeweiligen Projekte alle vereint: Sie
wollten selbstwirksam werden und die Lebensqualitiat fir
sich und andere verbessern. Es ist daher dringend geboten,
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dass Politik und Verwaltung unterstitzen, denn dieses Enga-
gement ist gemeinwohlorientiert und nicht selbstverstéand-
lich. Im Rahmen des IBA Projektaufrufes ,Arrival Stadtland*
bewarb sich beispielsweise der Verein Plattform e.V. mit der
Idee, ein leer stehendes stadtisches Gebaude als Zentrum
von allen fir alle inklusiv zu entwickeln. Die Stadtverwal-
tung wurde Kooperationspartnerin, warb Férdermittel fir
die Sanierung ein und unterstitzt den Verein in der weiteren
Entwicklung und Ausgestaltung. Stadte konnen also den Ini-
tiativen Orte zur Verflgung stellen oder feste Ansprechpart-
ner - auf gleicher Augenhdhe. Oder die Arbeit von lokalen
Akteuren mit einer guten Presse- und Offentlichkeitsarbeit
wirdigen und so deren Strahlkraft erhéhen. Es hilft zudem,
wenn Initiativen, die mit neuen Ideen kommen, nicht durch
die BUrokratie wieder gestoppt und von Auflagen erdriickt
werden. Da haben Stadte und Gemeinden durchaus Gestal-
tungsspielraum, auch in der Akquise von Mitteln oder in der
Entwicklung von Instrumenten wie beispielsweise selbstver-
walteten Blrgerfonds.

Wie miissen sich Initiativen aufstellen, damit ihre
Vorhaben gelingen?

Die Frage ,Wie schon wollen wir es uns eigentlich machen?”
klingt so einfach. Aber die Suche nach Antworten und die
dann folgenden Umsetzungen kosten sehr viel Arbeit und
auch sehr viel Zeit. Dafiir braucht es Menschen, die sich ger-
ne einbringen wollen. Die gibt es bei jedem Projekt: richtige
zugpferde, die sich die Arbeit auflasten. Wenn aber die Ver-
antwortung auf nur wenige Schultern verteilt ist, weil nicht
alle Mitstreiter die Kraft haben, kann es mit der Zeit Uber-
lastend werden. Das heift, es ist wichtig, von Anfang an die
Arbeit zu teilen, sich nachhaltig aufzustellen, Kooperationen
einzugehen, ein tragendes Netzwerk aufzubauen.

Wenn Sie sagen ,nachhaltig aufstellen*, ist dann besonders
die Verstetigung ein wichtiges Ziel?

Wenn Projekte temporar sind, heiflt das nicht, dass sie
weniger wichtig waren. Jedes Projekt hat Bedeutung - weil
verdnderungen Blicke 6ffnen. “—o
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