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Zukunftswerkstatt
StadtLand - Wege
ZU einem neuen
Miteinander!

Klara Geywitz
Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwicklung

und Bauwesen

Sehr geehrte Kongressteilnehmerinnen und
-teilnehmer,

wie gestalten wir die Transformation in unseren
Stadten und Gemeinden? Diese Frage, die uns
schon im letzten Jahr auf dem 15. Bundeskon-
gress Nationale Stadtentwicklungspolitik in Ber-
lin intensiv beschéftigt hat, hat seitdem nichts
von ihrer Dringlichkeit eingebiifit. Der Klima-
wandel, der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine und seine weitreichenden geopoliti-
schen Folgen, die andauernde Bewéltigung der
Pandemiefolgen bis hin zu den stark gestiegenen
Bau- und Finanzierungskosten stellen die Stadt-
entwicklungspolitik weiterhin vor grofde Heraus-
forderungen.

Wihrend meiner diesjahrigen Sommerreise
durch Sachsen-Anhalt, Sachsen und Hessen
habe ich viele Menschen kennengelernt, die
sich diesen Herausforderungen in ihrem per-
sonlichen Umfeld stellen und die den abstrak-
ten Begriff der Transformation tagtéglich mit
Leben fullen. Ob in Kommunen, Unternehmen,

Forschungseinrichtungen oder Wohnungsbau-
genossenschaften - iberall habe ich Fachleute,
Wissenschaftler und zivilgesellschaftlich enga-
gierte Menschen getroffen, die sich fiir den Erhalt
des baukulturellen Erbes oder die soziale Quar-
tiersentwicklung einsetzen, an der energetischen
Sanierung des Gebidudebestandes oder beim Bau
bezahlbaren Wohnraums arbeiten. An vielen Or-
ten und in vielen Projekten kimpfen Menschen
gegen Wohnungslosigkeit, engagieren sich fiir
junges und genossenschaftliches Wohnen und
sind dabei, unsere Stidte an den Klimawandel
anzupassen. All diese Menschen und ihre Projekte
verbindet die Idee des gemeinsamen Arbeitens
in einem kreativen und verantwortlichen Mit-
einander. Aus diesem Engagement speist sich die
Jtransformative Kraft“ der Stadte, die wir bei der
Umsetzung der ,,Neuen Leipzig-Charta“ fir eine
nachhaltige, gemeinwohlorientierte Stadtent-
wicklung so dringend brauchen.

Gemeinsam mit den Lindern unterstiitzt die
Bundesregierung das gemeinwohlorientierte En-
gagement in den Stidten und Gemeinden und



sorgt als verlasslicher Partner der Kommunen fiir
geeignete Rahmenbedingungen, passgenaue For-
derinstrumente und klare rechtliche Regelungen.
Dazu gehoren auch Plattformen fiir den quali-
fizierten Austausch der an der Nationalen Stadt-
entwicklungspolitik beteiligten Akteure - so wie
der jahrliche Bundeskongress Nationale Stadt-
entwicklungspolitik.

Eines der wichtigsten Themen der Stadtent-
wicklungspolitik und eine fiir viele Menschen
belastende Realitit ist der Mangel an bezahlba-
rem Wohnraum. Wihrend manche Regionen mit
Wohnungsleerstand zu kimpfen haben, fehlen
vor allem in Ballungsraumen Wohnungen in
grofer Zahl. Deshalb stirken wir den lange ver-
nachlissigten sozialen Wohnungsbau und sorgen
zusammen mit den Bundeslidndern fiir gezielte
Entlastung am Wohnungsmarkt. Uber 45 Milliar-
den Euro - 18,5 Milliarden davon aus Bundes-
mitteln - investieren Bund und Lander bis 2027
in den Bau bzw. die Sanierung von Mietwohnun-
gen fiir Haushalte mit geringen Einkommen und
in Wohnheimplétze fiir Studierende und Azubis.
Ob im Zentrum einer Grof3stadt, in kleineren Ge-
meinden oder ,auf dem Land® - mit der sozialen
Wohnraumférderung schaffen Bund und Lander
bezahlbaren, zukunftsgerechten und barriere-
freien Wohnraum in grofler Zahl. Nicht zuletzt
tragen sie damit zur Stabilisierung der Bauwirt-
schaft bei. Die Trendwende beim sozialen Woh-
nungsbau ist eingeleitet.

Die Gleichung ,Mehr Geld = mehr Wohnungen*
geht jedoch nicht immer auf. Grofiflichige Sub-
ventionen generieren eben nicht per se eine Ent-
spannung am Wohnungsmarkt und auch nicht
mehr bezahlbaren Wohnraum, wie die Vergan-
genheit gezeigt hat. Daher setzen wir neben der
Forderung des sozialen Wohnungsbaus auf wei-
tere zielgenaue Angebote und Mafnahmen fiir
mehr Wohnraum und ein gutes Wohnumfeld.

Neben den 500 Millionen Euro, die 2023 fir den
Bau und die Sanierung von Wohnheimplitzen
fiir Auszubildende und Studierende bereit-
stehen, sind das z. B. zinsgiinstige Kredite, mit
denen Privatpersonen Anteile an einer Woh-
nungsgenossenschaft erwerben bzw. eine eigene
Genossenschaft griinden konnen. Zwei Milliar-
den Euro flief}en dartiber hinaus in diesem Jahr
in den Bau von klimafreundlichen Wohnungen
und in zinsverbilligte KfW-Kredite fiir Familien,
die Wohneigentum bilden wollen. Als eines un-
serer wichtigsten sozialpolitischen Vorhaben ha-
ben wir mit dem ,Wohngeld Plus“ zielgenau und
verldsslich bessere Bedingungen und Entlastun-
gen fiir Millionen von Mieterinnen und Mietern
geschaffen.

Gutes Wohnen ist immer auch bezahlbares Woh-
nen. In Zeiten des Klimawandels und zuneh-
mender Extremwetterereignisse wie Hitze, Diir-
re oder Starkregen, braucht es aber mehr, um
gut und sicher wohnen und leben zu kénnen. Es
braucht klimaangepasste Stidte und Gemeinden
und Fachleute, die anders planen und bauen als
bisher. (Jena ist tibrigens eine der Stidte, die mit
gutem Beispiel vorangehen und bereits Hitze-
schutzplidne entwickelt haben, die in konkrete
MafRnahmen tbersetzt werden.) Wir brauchen
Gebiude, die langfristig ressourceneffizient und
klimaschonend betrieben, umgebaut und deren
Baustoffe wiederverwendet werden kénnen -
so wie die Gebaude, die wir mit dem Programm
,Klimafreundlicher Neubau“ und dem QNG-Sie-
gel fordern. Bei all dem miissen wir auch dariiber
sprechen, wie konsequenter Klimaschutz, Klima-
anpassungsstrategien und nachhaltige Stadtent-
wicklung mit den anstehenden Bauaufgaben
etwa im Bereich des bezahlbaren Wohnens oder
neuer sozialer Infrastrukturen verbunden werden
kénnen. Denn nachhaltiger Klimaschutz heifst
fiir mich: 6kologisch und sozial gerechter Klima-
schutz. Beides gehort zusammen.
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Bis Ende 2023 wird das BMWSB daher eine gro-
3e Novelle des Baugesetzbuches auf den Weg
bringen, in der Klimaschutz und -anpassung,
Gemeinwohlorientierung und die Innenent-
wicklung gestérkt, zusitzliche Bauflichen
mobilisiert und Planungs- und Genehmigungs-
verfahren weiter beschleunigt werden sollen
(vgl. Infokasten S. 11).

Wir stiarken den Bau bezahlbaren Wohnraums
und bringen zugleich die Energiewende, den
Klimaschutz und die urbane Transformation
voran. Ressortiibergreifend sollen dafiir von
2024 bis 2027 tiber 211 Milliarden Euro zur Ver-
figung stehen. Allein 2024 werden knapp 19
Milliarden Euro fir energetische Sanierung und
klimafreundlichen Neubau im Gebdudebereich
eingesetzt werden. 176 Millionen Euro fliefien
in Klimaschutz- und Klimaanpassungsmaf3-
nahmen in den Stidten und Gemeinden und
weitere 70 Millionen Euro in die energetische
Stadtsanierung, die tiber das einzelne Gebdude
hinaus fiir mehr Klimafreundlichkeit im Quar-
tier sorgt. Zudem setzen wir die Sanierung von
Schwimmbéadern und anderen kommunalen
Einrichtungen fiir Sport, Jugend und Kultur
fort und stirken so Klimaschutz und sozialen
Zusammenbhalt. Mit weiteren 500 Millionen
Euro wollen wir die Kommunen bei der Erstel-
lung von Warmeplidnen als wichtigem Baustein
fir eine CO2-neutrale Warmeversorgung unter-
stiitzen.

Die Stadtebauférderung ist und bleibt eines der
wichtigsten Forderinstrumente fiir eine nach-
haltige Stadtentwicklung. Seit tiber 50 Jahren
unterstlitzen Bund und Lander die Stidte und
Gemeinden dabei, stidtebauliche Missstinde
zu beseitigen, Wirtschaftsstandorte und Wohn-
umfeld zu stirken. Seit 2020 sind auch Maf3-
nahmen zum Klimaschutz bzw. zur Anpassung

an den Klimawandel Férdervoraussetzung und
als Querschnittsaufgabe programmiibergreifend
forderfahig. Der Regierungsentwurf fiir den
Bundeshaushalt 2024 sieht fiir die Stddtebau-
forderung mit ihren drei Programmséaulen er-
neut 790 Millionen Euro vor. Erstmals wird da-
bei auch die oft geforderte Anpassung der Pro-
grammlaufzeit auf sieben Jahre berticksichtigt -
eine wichtige Nachjustierung, um die Stadte-
bauférderung noch besser an die Herausforde-
rungen in den Stidten und Gemeinden anzu-
passen.

Die Nationale Stadtentwicklungspolitik steht
wie die Stidtebauférderung als Gemeinschafts-
initiative fir die Zusammenarbeit von Bund,
Lindern und Kommunen und eine dialogorien-
tierte Stadtentwicklung mit ihren vielféltigen
Akteuren. Sie lebt vom , Miteinander®, vom ge-
meinsamen Ausprobieren, vom Experiment
und von einer grundsitzlichen Offenheit fiir
neue Ideen und Konzepte. Zu den Konzepten,
die selbstverstindlicher Kernbestandteil ge-
meinwohlorientierter Stadtentwicklung sein
sollten, aber in Theorie und Praxis noch immer
zu wenig prasent sind, gehort auch die feminis-
tische Stadtentwicklungspolitik. Das BMWSB
erarbeitet dazu derzeit Leitlinien, tiber deren
Grundlagen wir in einem Side-Event auf dem
Bundeskongresses diskutieren wollen. In einem
weiteren Side-Event werden wir das Projekt
Kleinstadtakademie vorstellen und damit den
Blick auf die Stirken und Potentiale der iiber
2.100 Kleinstidte in Deutschland lenken. Sie
stehen oft im Schatten der grofien Stadte, sind
aber fiir mehr als 24 Millionen Menschen Hei-
mat und ebenso Motoren der Transformation.

Ob demographischer Wandel, Migration oder
Klimaschutz und Klimaanpassung - unsere
Stadtentwicklungspolitik adressiert globale



Herausforderungen auf nationaler, regionaler
und lokaler Ebene. Umso wichtiger ist der
Austausch tiber Lindergrenzen und Kontinen-
te hinweg, so wie im Juli 2023 beim zweiten G7-
Treffen der fiir Stadtentwicklung zustindigen
Fachministerinnen und Fachminister im japani-
schen Takamatsu. Beim diesjdhrigen Bundes-
kongress werden wir mit Gisten aus Brasilien,
Stidafrika und der Ukraine internationale Pers-
pektiven auf die Wohnungsfrage beleuchten.

Wie lindertbergreifender Austausch und inno-
vative Experimente unter Beteiligung einer Viel-
zahl engagierter Akteure zusammengehen, habe
ich im Mai bei der Er6ffnung der Abschlussaus-
stellung der IBA Thiiringen in Apolda erleben
kéonnen. Uber einen Zeitraum von zehn Jahren
hat die IBA Thiiringen zusammen mit hunder-
ten Partnerinnen und Partnern ein beeindru-
ckendes Reallabor auf die Beine gestellt, in dem
neue Ideen fiir das ,StadtLand” Thiiringen er-
dacht und erprobt werden konnten - Nachah-
mung ausdriicklich empfohlen.

Mit dem 16. Bundeskongress Nationale Stadt-
entwicklungspolitik knlipfen wir ganz bewusst
an das Motto der IBA Thiiringen an und verwan-
deln das Volkshaus Jena in eine , Zukunftswerk-
statt StadtLand“ Zusammen mit hochkarétigen
Keynote-Speakern, in thematisch breit geficher-
ten Gesprachsrunden und Exkursionen wollen
wir zwei Tage lang ,,Wege zu einem neuen Mitei-
nander” entwerfen und vielleicht auch schon ein
Sttick weit beschreiten.

Ich freue mich sehr, Sie, liebe Kongressteilneh-
merinnen und -teilnehmer, dazu begriifien zu
kénnen und bedanke mich herzlich bei der Stadt
Jena fiir die grofe Unterstiitzung bei der Vorbe-
reitung des Bundeskongresses!

Ny
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Schneller Planen und Bauen

Bund und Linder werden im Herbst 2023
einen gemeinsamen Pakt zur Planungs- und
Genehmigungsbeschleunigung verabschie-
den. Beim Wohnen und Bauen geht es da-
bei um folgende Maf nahmen:

» Die einheitliche Musterbauordnung
muss weiterentwickelt und die Landes-
bauordnungen miissen harmonisiert
werden, bspw. bei der Anforderung von
KfZ-Stellplitzen oder der Bauregelung
fiir barrierefreie Wohnungen.

« Fiir das serielle Bauen brauchen wir eine
bundesweit einheitliche Typengenehmi-
gung. Was einmal genehmigt wurde, soll
bundesweit in allen Lindern gelten.

+ In Stidten geht es vermehrt um die Ver-
dichtung. Wir brauchen eine bundesweit
einheitliche Regelung fiir den Ausbau
von Dachgeschossen.

« Genehmigungsverfahren miissen zeit-
lich begrenzt werden. Wir brauchen eine
bundesweit einheitliche Genehmigungs-
fiktion von héchstens drei Monaten.

« Der digitale Bauantrag wird bis Ende
2023 bundesweit ausgerollt.

« Der ,Gebidudetyp E“ kann mehr Innova-
tionen bei Bauvorhaben ermaoglichen,
was letztendlich ein wichtiger Impuls
fiir mehr bezahlbaren Wohnraum aus-
16st. Die rechtlichen Anpassungen miis-
sen zeitnah gepriift werden.
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GrulRwort

Nicole Razavi, MdL

Ministerin fiir Landesentwicklung und Wohnen
des Landes Baden-Wiirttemberg und

Vorsitzende der Bauministerkonferenz

Unter der Uberschrift ,Zukunftswerkstatt Stadt-
Land - Wege zu einem neuen Miteinander!”
werden in Jena hochaktuelle Themen einer
nachhaltigen und integrierten Stadt- und Sied-
lungsentwicklung verhandelt: Klima, Biodiver-
sitat, Wohnen, soziale und kulturelle Teilhabe,
demografischer Wandel, Wertschopfung, Res-
sourcen, Wirtschaftlichkeit, Energie und Mobi-
litat.

Als Vorsitzende der Bauministerkonferenz heif3e
ich Sie auf dem 16. Bundeskongress der von
Bund, Landern und Kommunen getragenen
Gemeinschaftsinitiative Nationale Stadtentwick-
lungspolitik herzlich willkommen.

Stadt und Land, Zentrum und Umland, Mitte
und Peripherie - diese Begriffe sind etablier-

te Beschreibungen der raumlichen und funk-
tionalen Gestalt unserer Lebensrdume. Die Fo-
kussierung nur auf ,die Stadt” oder ,,das Land*
kann jedoch die Lebensrealititen der Menschen
schon lange nicht mehr addquat abbilden. Das
»StadtLand“ Thiringen oder meine Heimat

Baden-Wiirttemberg als Region starker landli-
cher Rdume zeigen es: Heutige Raumstrukturen
und -anspriiche sind weit komplexer.

Stadt und Land sind weder Gegensatz noch Kon-
kurrenz, sondern zusammen Teil der Lésung,
zukunftsfihige Lebensrdume zu schaffen. ,Das
Land ist nicht mehr die Kolonie der Stadt®, wie
die IBA Thiiringen schreibt und zugleich fordert
sie ,die urbane Logik zugunsten einer territoria-
len Logik aufzubrechen® Hierfiir sind offene De-
batten, gute Beispiele, regional-spezifische und
integrierte Betrachtungsweisen iiber den eigenen
Tellerrand hinaus gefragt — genau dafiir steht die
Nationale Stadtentwicklungspolitik und dafiir
stehen ihre Bundeskongresse.

Aus meiner Sicht stellt die Ankniipfung des Bun-
deskongresses ,,Zukunftswerkstatt StadtLand“

an die IBA Thiiringen, die in iiber zehn Jahren
Raumpraxis mit, StadtLand” ein kluges, mit zu-
kunftsfihigen Projekten unterlegtes narratives
Konzept fiir Thiiringen entwickelt hat, eine ge-
winnbringende Entscheidung dar. Auch die Neue



Leipzig-Charta geht starker als noch 2007 auf
Stadt-Land-Beziige und polyzentrische Struktu-
ren als Basis einer nachhaltigen und gemeinwohl
orientierten Transformation ein. Dieser Appell
und Kompass fiir ein Weiterbauen und Umbauen
unserer Stiadte, Landschaften und Lebensraume
umzusetzen, braucht Plattformen und Austausch
wie den Bundeskongress.

Ein eng mit der Nationalen Stadtentwicklungs-
politik verwobenes, tiberaus wichtiges Tool in
der ,Zukunftswerkstatt StadtLand*“ stellt schon
seit mehr als 50 Jahren die Stadtebauférderung
dar. Uber viele Jahre haben Bund und Linder auf
die jeweiligen Herausforderungen schnell und
flexibel reagiert und mit ihren Finanzhilfen den
Kommunen stets als verlissliche Partner zur Sei-
te gestanden. Hinzu kommt die Unterstiitzung
unserer Stidte und Gemeinden bei der Bewilti-
gung der Folgen des Klimawandels: Fiir alle Pro-
gramme der Stadtebauférderung gilt die Forder-
voraussetzung, im Rahmen der stidtebaulichen
Erneuerungsmafinahme auch Schritte zur Kli-
maanpassung umzusetzen.

Bund, Linder und Kommunen packen die aktu-
ellen Herausforderungen gemeinsam engagiert
an. Ich blicke deshalb optimistisch in die Zukunft
und bin davon iberzeugt, dass es uns mit Hilfe
der Stadtebauférderung gelingen wird, die bevor-
stehenden Transformationsprozesse qualitativ
zu begleiten und gemeinsam zukunftsfihige Le-
bensrdume zu schaffen. Erforderlich fiir die Um-
setzung guter planerischer Losungen ist natiir-
lich eine starke finanzielle Ausstattung. Denn fiir
zukunftsfihige Stidte und Gemeinden ist finan-
zielle Verlasslichkeit ein absolutes Muss.

Die Nationale Stadtentwicklungspolitik, in der
der Bund, die Linder und Kommunen beispiel-
gebend zusammenwirken, ist hier seit Jahren er-
folgreich. Im Namen der Linder ist es mir ein
zentrales Anliegen, dass auch die Nationale Stadt-
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entwicklungspolitik wieder mit auskdmmlichen
Finanzmitteln ausgestattet wird.

Wichtige stidtebauliche Mafinahmen wie kom-
munale Modellvorhaben, praxisnahe Wettbewer-
be wie der Aufruf zur Post-Corona-Stadt, aber
auch die Forderung des nationalen und inter-
nationalen Praxistransfers, sind Formate des ge-
meinsamen Lernens und Aufspilirens innovativer
Ansitze. Das Bundesprogramm ,Nationale Pro-
jekte des Stadtebaus” war fiir viele Kommunen
der entscheidende Baustein fiir ihre stidtebauli-
chen Planungen und fiir eine resiliente Stadtent-
wicklung. Mit dem Einsatz dieser Mittel sind wir
gemeinsam gut unterwegs und zeigen, was wir
erreichen kénnen.

Der Bundeskongress freut sich nun mit zwei
hochattraktiven Programmtagen auf Sie, im Je-
naer Volkshaus oder mit Exkursionen ins ,,Stadt-
Land”“ Thiiringen.

Ich wiinsche Ihnen allen gute Diskussionen und
wertvolle Impulse fiir unsere gemeinsame Arbeit
in der ,Zukunftswerkstatt StadtLand".



14

Herzlich willkommen
in Tharingen!

Bodo Ramelow

Ministerprdsident des Freistaats Thiiringen

Herzlich willkommen in Jena, herzlich willkom-
men in Thiiringen zum 16. Bundeskongress Na-
tionale Stadtentwicklungspolitik!

Thiiringen ist die Wiege des Bauhauses und das
Land der vielen Residenzen mit einer immensen
Vielfalt auch im Stiddtebau - mit kleinen Acker-
biirgerstidten, die das Zentrum ehemaliger Her-
zogtlimer waren, mit Stidten, die von der indus-
triellen Revolution und der Moderne geprégt
wurden — und nicht zuletzt von der DDR-Zeit.
Jena, das ,Silicon Valley des Ostens®, ist geradezu
das Sinnbild der Herausforderungen, tiber die der
Bundeskongress berit: Wirtschaftlicher Erfolg,
Prosperitit und Innovation sind Antrieb fiir den
Stiadtebau, fiir lebendige, bunte Urbanitit, aber
eben auch fiir steigende Preise auf dem Woh-
nungsmarkt.

Fiir den Kongress mit dem Titel ,,Zukunftswerk-
statt StadtLand - Wege zu einem neuen Mit-
einander!”
tungsort geben kénnen, denn Thiiringen besteht
iiberwiegend aus lindlichen Rdumen, die sich

hitte es keinen besseren Veranstal-

um viele kleine Stidte gruppieren. Neun Jahre
lang hat die Internationale Bauausstellung Thii-
ringen (IBA) unser Bundesland unter dem Mot-
to ,StadtLand” in ein Zukunftslabor verwandelt
und damit erstaunliche Krifte in vielen Regionen
freigesetzt. Wie kdnnen Stadt und Land enger
zusammenwachsen? Wie fordern wir den land-
lichen Raum? Welche Schitze kénnen dort ge-
hoben werden? Das waren und sind die Fragen,
die uns hier in Thiiringen beschiftigen, die aber
auch fiir viele andere Orte in Deutschland und
der Welt relevant sind. Das konnten wir auf der
groflen Abschlusspriasentation der IBA in diesem
Jahr erfahren. Denn vielerorts stecken Regionen
mitten in einem Transformationsprozess, gepragt
von Klimawandel, Digitalisierung und demogra-
fischem Wandel.

Wie wir leben, wohnen und arbeiten - vieles
davon wird sich in den néichsten 20 Jahren er-
heblich d&ndern. Das hat Auswirkungen auf das
Bauen, und es stellt sich zudem die Frage: Wie
koénnen Stadt und Land in diesem Transforma-
tionsprozess zusammenarbeiten? Der Begriff



StadtLand ist damit ein integratives Prinzip.
Denn nur zusammengedacht konnen Stadt und
Land mit ihren gemeinsamen Ressourcen den
Wandel gestalten sowie soziale Teilhabe und kul-
turelle Vielfalt sichern.

Der Bundeskongress Nationale Stadtentwick-
lungspolitik ist eine wichtige Plattform fiir den
Austausch und die Vernetzung von Akteurinnen
und Akteuren aus Politik, Verwaltung, Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, die sich
fir die Zukunft unserer Stadte engagieren und
die den lindlichen Raum dabei mitdenken. Er
bietet die Gelegenheit, die Erfahrungen und Er-
kenntnisse aus diversen Projekten zu reflektie-
ren, zu diskutieren und zu verbreiten.

Ich wiinsche Ihnen einen erfolgreichen und in-
spirierenden Kongress in Jena, einer Stadt mit
einer langen Tradition als Ort des wissenschaft-
lichen, kulturellen und gesellschaftlichen Aus-
tausches.
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Zukunftswerkstatt
StadtLand - Wege zu
produktivem
Miteinander von
Stadten und Umland!

Markus Lewe
Prdsident des Deutschen Stddtetages und

Oberbtirgermeister der Stadt Miinster

Die Stadte tragen seit jeher Verantwortung fir
ihr Umland - und ohne das Umland sind die
Stadte nicht lebensfihig. Was aber ist das Um-

land? Das kann Land im eigentlichen Sinne sein:

Landwirtschaft, Landschaften, Naturrdume,
Dorfer. Das konnen aber auch Rdume sein, die
ihrerseits halb stiddtisch, halb landlich geprigt
sind. Umland ist also nicht landlicher Raum,
sondern seinerseits so vielfiltig wie es auch die
Stddte sind, nur mit anderen baulichen Typolo-
gien, Qualititen und auch Méngeln. Dieses Um-
land ist durch Arbeitsteilung, sich ergdnzende
Funktionen, Infrastrukturen und nicht zuletzt
vor allem durch die Menschen selbst mit den
Stadten stets verbunden.

Seit ihrer Entstehung und Griindung befinden
sich die Stiadte in stetem Austausch mit ihrem
Umland. Diese Beziehungen sind nie einseitig
und immer von Interaktion geprigt. Sie fithren
im Idealfall zu einer wertvollen und wechsel-
seitigen Entwicklung. Das Zusammenwirken
ist jedoch oft durch gesetzliche, politische und
administrative Hiirden erschwert. Diese Hiir-
den miissen gesenkt und das Gemeinsame vo-
rangestellt werden. Nur so kénnen die vielfal-

tigen Herausforderungen der nichsten Jahre
und Jahrzehnte - Wohnen, Mobilitét, Energie,
Klimaschutz und Klimaanpassung, Umgang mit
den natiirlichen Ressourcen - agil und wirksam
angegangen werden.

Das diesjahrige Thema des Bundeskongres-

ses Nationale Stadtentwicklungspolitik ist den
Stidten ein wichtiges Anliegen. Die Interaktion
zwischen Stadt und Umland, die gerechte Auf-
gabenteilung und die Finanzierung miissen the-
matisiert werden. Der Bundeskongress zeigt auch
die vielfiltigen Gemeinsambkeiten auf. Die Chan-
cen, die sich aus der Kooperation fir Stadt und
Umland ergeben und eine Vielzahl konkreter er-
zielter Ergebnisse zeigen: Stadt geht nur mit Um-
land - Umland geht nur mit Stadten. Der Kon-
gress kann es schaffen, von den wechselseitigen
Abhingigkeiten den Weg zu den Gemeinsamkei-
ten und Synergien zu weisen, die ein Miteinander
von Stadt und Land noch aktiver wirksamer ge-
stalten kdnnen. Denn gerade dieses Miteinander
ist ein entscheidender Faktor fiir die sogenannte
»,Grofle Transformation® fiir Klima- und Ressour-
censchutz.



Megatrends und Krisen — Anforderungen und
Chancen fiir Stéddte und Umland

Stadte und Umland stehen vor zahlreichen
Herausforderungen - die Themen sind allseits
bekannt - die beide gleichermaflen bewaltigen
missen. Die Auswirkungen des Klimawandels
und des brutalen Kriegs gegen die Ukraine, die
Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die
anhaltende Flucht- und Migrationsbewegung
nach Europa und die Phdnomene einer fiir
langere Zeit ungewohnten Inflation erforderten
gezieltes Handeln. Die wohnungs-, energie-
und mobilitatspolitischen Verdnderungen sind
allerorts zu spiiren. Hinzu kommen regiona-

le strukturelle und wirtschaftliche Verande-
rungen, wie beispielsweise in den Energie- und
Stahlrevieren sowie kleinrdumige demografi-
sche und soziale Entwicklungen in den Stidten
und Quartieren sowie dem Umland und ihren
Orten. Die Entwicklungen lassen sich nur be-
grenzt durch die einzelnen Stidte und das Um-
land beeinflussen. Aber sie sind Anreiz und
Treiber fiir weitere Transformationen, um sie
zukunftsfihig zu machen.

Die Megatrends und aktuellen Krisen finden
sich bislang nur schrittweise in Stadt- oder
regionalen Entwicklungskonzepten wieder.
Ebenso wenig konnten wir die Auswirkungen
der Pandemie auf unsere Innenstidte, die
Gesamtstiddte und das Umland in unseren
Konzepten beriicksichtigen. Zwischenzeitlich
haben wir zwar Strategien und Konzepte
angepasst, mittel- bis langfristige Entwicklun-
gen werden trotz einer verbesserten Daten-
grundlage aber kaum leichter zu planen und
zu steuern sein. Da hilft Digitalisierung bei der
Entscheidungsvorbereitung. Sie kann aber Ent-
scheidungen iiber zentrale Themen nicht ab-
nehmen.
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Technische Infrastrukturen, erneuerbare Ener-
gien, oder die Anpassung von Produktion, Bau-
en, Wohnen, Mobilitit und Konsum an die
Suffizienzkriterien miissen von den Entschei-
dungstriagerinnen und -tragern umgesetzt wer-
den. Denn wir miissen anders produzieren,
besser nutzen, weniger verbrauchen.

Die Themen Nachhaltigkeit, Suffizienz und
Resilienz in die Praxis zu iibersetzen, fordert
Stadte wie Umland gleichermafen. Hier erge-
ben sich enge Beziige zu- und miteinander, die
gestirkt werden miissen. Administrative Gren-
zen und Verfasstheiten dirfen da kein Hinde-
rungsgrund mehr sein. Die London School of
Economics hat in ihrem Cities-Programm ge-
zeigt: Selten stimmen diese Festlegungen mit
den tatsdchlichen Verflechtungen zwischen
Stadt und Umland iiberein. Oft stellen sie un-
noétige Hindernisse im Miteinander dar, die
nur durch Vereinbarungen, Verbiinde, Zweck-
verbdnde und Planungen iiberwunden werden
konnen. Der gemeinsame Gestaltungswille von
Stadt und Land, eine Identifikation mit dem
Raum, dem Willen, ihn zu bewahren, zu ver-
bessern, zu verschéonern und zukunftsfest auf-
zustellen ermoglicht eine nachhaltige Trans-
formation.

Fiir mittel- bis langfristige Entwicklungen be-
darf es eines politisch legitimierten Hand-
lungsrahmens mit Priorititen und Szenarien
zur wirksamen Transformation. Das hilft, um
die erforderlichen ad-hoc-Beschliisse und Ent-
scheidungen zligig auf einer gemeinsamen
Grundlage zu treffen. Damit die Stidte und das
Umland ihre Aufgabe als Lebensort und Wirt-
schaftsstandort weiterhin erfiillen kénnen,
brauchen sie neben einer ausreichenden
Finanzierungsgrundlage daher integrier-

te Konzepte und flexible Strategien, um die
Transformation bewiltigen zu kénnen.
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Innovation und Ressourcen fiir Stadt und
Umland

Der Bundeskongress Nationale Stadtentwick-
lungspolitik bietet zum 16. Mal die Gelegenheit,
sich iber innovative Ansétze und Erfahrungen
aus der Praxis auszutauschen. Stidte und Um-
land sind mehr denn je gefordert, ihre eigenen
lokalen und regionalen Lésungen miteinander
in Einklang zu bringen. Dabei muss nicht bei
Null angefangen werden - vielféltige Ansétze der
interkommunalen Kooperation ermutigen zu
mehr. Es lohnt sich, noch 6fter gemeinsam und
tbergreifend Losungen zu entwickeln, umzuset-
zen und zu betreiben. Das ist fiir die Menschen
in Stadt und Land von praktischem Nutzen und
fiir die Budgets der Gebietskorperschaften von
Vorteil. Kosten konnen durch gemeinsames Han-
deln reduziert und Nutzen gesteigert werden.
Das schlieft Anpassungsoptionen fiir lokale Be-
sonderheiten nicht aus . Kosten konnen durch
gemeinsames Handeln reduziert und Nutzen ge-
steigert werden.

Im tibertragenen Sinne gilt dies auch fir die Er-
arbeitung von Entwicklungskonzepten zur Ge-
staltung der Transformation. Warum den bun-
desweiten Austausch und die Kooperation und
Koproduktion von Stadt und Umland nicht noch
intensiver organisieren und die guten Beispiele
und Projekte strukturiert auswerten und zuging-
lich machen? Wir miissen effizienter mit unseren
knappen Ressourcen umgehen. Dies gilt nicht
nur mit Blick auf unsere natirlichen Ressourcen,
sondern auch bei den Ressourcen Wissen und
Personal.

Um die Stiddte und das Umland in die Lage zu
versetzen, die Herausforderungen der Transfor-
mation angehen zu kénnen, benétigen wir auch
abgestimmte, flexible und einfache Férderinstru-
mente. Die Fordersystematik muss unverandert
und dringender denn je strukturell und verfah-

rensseitig vereinfacht werden. Nur so kann es zu-
kiinftig gelingen, trotz abnehmender personel-
ler Ressourcen die umfassende Transformation
der Stidte und des Umlands zu ermoglichen. Wir
wollen mehr Vorhaben mit weniger Personal be-
wegen, wir wollen einen Forderantrag fiir viele
Projekte und iiber Gemarkungsgrenzen hinaus
stellen konnen, z. B. in der Gebietskulisse eines
Integrierten Stadt- und Regionalentwicklungs-
konzepts.

Nachhaltigkeit, Resilienz und Suffizienz fiir
eine wirksame Transformation von Stadt
und Umland

Das Gibergeordnete Ziel der Transformationsbe-
miihungen ist es, die Klimaschutz- und Nach-
haltigkeitsziele in den fiir die nichsten Jahre und
Jahrzehnte begrenzten Fristen zu erreichen. Das
Nachhaltigkeitsdreieck aus wirtschaftlichen, so-
zialen und 6kologischen Faktoren hat uns zwar
politisch, gesellschaftlich und mitunter auch
wirtschaftlich geholfen. Allerdings miissen sich
Stddte und Umland auch bewusst sein, dass die
Gewinne an das Mehr an Nachhaltigkeit — ob ge-
fiihlt oder messbar - haufig durch den Rebound-
Effekt verloren gehen. Effizienz- und Nachhal-
tigkeitsgewinne werden durch Wachstum zu
hiufig wieder aufgefressen. Wie also kann ein
qualitatives Wachstum gelingen, das auf die Kli-
maschutz- und Nachhaltigkeitsziele einzahlt und
wirtschaftlichen Gewinn liefert, um die erforder-
lichen Investitionen in die Transformation auch
finanzieren zu kénnen?

Wachstum anhand der Suffizienzkriterien zu
qualifizieren kénnte eine Losung sein. Das heift,
anders zu produzieren, indem Gebiude, Investi-
tions- und Konsumgiiter so hergestellt werden,
dass sie messbar keine schidlichen Emissionen
hervorrufen und stets wieder verwertbar sind.
Das heifdt, absehbar nur noch erneuerbare Res-
sourcen einzusetzen und Energien aller Art zu



sparen. Und das heifdt auch, sich messbar tiber die
Angemessenheit von Produkten zu verstindigen.
Was ist addquat, um unsere Bediirfnisse an Be-
hausung, Mobilitét, Essen, Urlaub angemessen zu
bertiicksichtigen?

Wenn das Planen, Entwickeln, Produzieren und
Bauen in Stadten und Umland dieses Suffizienz-
Dreieck dem Nachhaltigkeitsdreieck beistellt,
konnen wir die Herausforderungen bewailtigen.
Wir kdnnen den Wandel zu nachhaltigen, Kkli-
maschiitzenden und klimaangepassten Stidten
und Umland voranbringen und wirksam auf die
Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsziele einzah-
len. Viele der Beitrige dieser Konferenz tun das
bereits. Es lohnt sich, die kleinen Ansétze zu ver-
breiten, zu vervielfiltigen und zu vergréflern. Das
ist der Sinngehalt der Nationalen Stadtentwick-
lungspolitik. Diesen gilt es zu erhalten!
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GrulRwort

Dr. Uwe Brandl

Prdsident des Deutschen Stddte- und Gemeindebundes und

1. Biirgermeister der Stadt Abensberg

Wandel ist Bestandteil erfolgreicher Stadtent-
wicklung. Durch die Bereitschaft zur Verande-
rung gelingt es den Kommunen seit vielen Jah-
ren, Herausforderungen und Krisen erfolgreich
zu meistern. Gerade in Zeiten multipler Krisen
stehen Wandel und Transformation im Zent-
rum der Aufmerksamkeit, denn vielfach bedeu-
tet es, dass neue, unbekannte Wege beschritten
werden. Dies reicht von Fragen des bezahlbaren
Wohnraums iber Zuwanderung und Integra-
tion, Verkehrs- und Warmeplanung, Digitalisie-
rung von Arbeits- und Lebensbereichen bis hin
zu Fragen des Klimaschutzes und der Klima-
anpassung. Um die Herausforderungen erfolg-
reich in Chancen zu verwandeln, braucht es vor
allem einen guten Dialog miteinander. Stid-

te und Gemeinden sind die zentralen Schnitt-
stellen zwischen Politik und den Menschen vor
Ort. Sie kommunizieren mit Biirgerinnen und
Biirgern, Handel und Industrie sowie der Zivil-
gesellschaft, um die verschiedenen Aspekte des
Lebens vor Ort zu gestalten.

Doch um Stiddte und Gemeinden gerade in die-
sen herausfordernden Zeiten nachhaltig zu star-
ken, braucht es alle staatlichen Ebenen und ein
kooperatives Miteinander von Bund, Landern
und Kommunen auf Augenhohe. Die Stadte-
bauférderung ist in diesem Kontext ein wesent-
liches Instrument fiir gute Stadtentwicklungs-
politik, damit innovative und kreative Projekte
vor Ort in die Umsetzung kommen. Damit dies
auch weiter so bleibt, braucht es das fortwéh-
rende Engagement von Bund, Linder und Kom-
munen. Als zentrale Gemeinschaftsaufgabe
muss die Staidtebauférderung nicht nur erhal-
ten, sondern praxisgerecht fortentwickelt und
auf einem hohen finanziellen Niveau verstetigt
werden.

Von gleichbedeutender Wichtigkeit ist der Dis-
kurs von Stddten und Gemeinden miteinander.
So divers und vielfaltig Kommunen sind, bie-
ten sich trotzdem und gerade aus diesem Grund
zahlreiche Wege, um ins Gespriach zu kommen.



Ob urbaner oder ldndlicher Raum, finanz-
schwach oder finanzstark, ob viele oder weni-
ge Einwohnende - Stidte und Gemeinden sind
Orte der Begegnung. Kreative Losungen und
wesentliche Transformationsprozesse kommen
hier zur Umsetzung. Im Dialog bietet sich Raum
fiir das gemeinsame Lernen und Denken sowie
den vertrauensvollen Austausch {iber Fehlschla-
ge, Erfahrungen und Erfolge. In Zeiten multipler
Krisen und vielfiltiger Transformationsprozes-
se ist dies ein wichtiger Baustein fiir eine erfolg-
reiche Stadtentwicklung, die neue, innovative
Wege geht.

Dies greift der Titel des 16. Bundeskongresses
Nationale Stadtentwicklungspolitik beson-
ders treffend auf. Nutzen wir den diesjahri-
gen Kongress, um einmal mehr ins Gesprich
zu kommen, voneinander zu lernen und die
Stadtentwicklungspolitik als gemeinsame Er-
folgsgeschichte fortzuschreiben.
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Willkommen in der
Lichtstadt Jena

Dr. Thomas Nitzsche

Oberbiirgermeister der Stadt Jena

Ich heifde Sie herzlich zum 16. Bundeskongress
Nationale Stadtentwicklungspolitik willkommen
und freue mich sehr dariiber, Ihnen in diesem
Rahmen die Stadt Jena zeigen sowie mit dem
Volkshaus einen beeindruckenden Veranstal-
tungsort bieten zu kénnen, um sich tiber aktuelle
Themen der derzeitigen und zuktnftigen Stadt-
entwicklung auszutauschen, zu diskutieren und
zu lernen.

Die junge, wachsende Stadt Jena ist der Wis-
senschafts- und Innovationsstandort in Mittel-
deutschland. Grof e Namen aus Jena sind welt-
bekannt: hier begannen unternehmerische
Erfolgsgeschichten wie die von ZEISS, Jenoptik
und SCHOTT. In Jena, der Wiege der europii-
schen Optik- und Photonikindustrie, gehen Wirt-
schaft und Wissenschaft Hand in Hand. Rund
250 Patente werden hier pro Jahr angemeldet.

Die Stadt beherbergt die traditionsreiche Fried-
rich-Schiller-Universitit und die praxisorien-
tierte Ernst-Abbe-Hochschule. Gemeinsam mit

den 12 aufleruniversitaren Forschungsinstituten
sowie dem Griinderzentrum Jena bietet die Stadt
ein Okosystem fiir Kreativitit und Unternehmer-
geist. Dabei ist ein prosperierender Standort auf
eine aktive Wirtschaftspolitik angewiesen: harte
und weiche Standortfaktoren werden verbessert,
um wettbewerbsfahig zu bleiben und die Trans-
formation zu begleiten, die durch Globalisierung,
Pandemie und Ukrainekrieg in Gang gesetzt bzw.
beschleunigt wurden.

Stddte und ihre Zentren verandern sich fort-
laufend: digitale Vertriebswege, ein verdndertes
Kundenverhalten und neue Geschiftsmodelle
sind nur einige der Verdnderungen, denen sich
Innenstadtakteure in den letzten Jahren stellen
mussten. Hinzu kam die Covid-19-Pandemie,
die diesen Wandel noch beschleunigt hat. Innen-
stidte miissen diesen Verdnderungen folgen
und an Vielfalt und Multifunktionalitit gewin-
nen, um als Anziehungspunkt fiir Biirgerinnen
und Biirger sowie Géste der Region attraktiv zu
bleiben.




Der Fokus sollte nicht nur auf den Innenstiddten
liegen, sondern auch das Umland einer Stadt
muss Unterstiitzung erhalten. Deshalb wird in
Jena ein Stadt-Umland-Konzept als strategisch-
planerische Grundlage gemeinsam erarbeitet,
bei dem 17 Gemeinden beteiligt sind. Ziel ist die
abgestimmte, nachhaltige und ressourcenscho-
nende Siedlungsentwicklung. Die thematischen
Schwerpunkte liegen dabei insbesondere im
Bereich der Wohnbauflichenentwicklung und
nachgelagert in den Bereichen Gewerbe, Mobili-
tat und Griinflichen. So sollen die Bauflachen-
bedarfe der Stadt Jena, die nicht im Stadtgebiet
abgedeckt werden kénnen, im und durch die
Jenaer Umlandgemeinden abgedeckt werden.

Es ist zudem von hochster Prioritét, im Bereich
der Stadtentwicklung tiber den Klimawandel
nachzudenken und diese Thematik in jedem
Projekt zu bedenken und entsprechend zu han-
deln. Denn Hitzewellen, Trockenheit, Uber-
schwemmungen und viele weitere Auswirkun-
gen verdeutlichen, dass der Klimawandel Einzug
in unseren Alltag einhilt. In beiden Themen-
feldern - Klimaschutz und Klimaanpassung -
werden aktuell und in den Folgejahren zahl-
reiche Mafinahmen mit den durch den Freistaat
Thiringen zugewiesenen Mitteln des Klima-
paktes in Jena umgesetzt. Dabei handelt es sich
um ein breites Spektrum an Mafnahmen, von
einem Konzept zur kommunalen Wiarmepla-
nung iiber die Pflanzung von Badaumen zur Be-
schattung von Spielplédtzen bis hin zur Er-
tlichtigung von Versickerungskaskaden zur
Uberflutungsvorsorge.

Eine Bandbreite an Themen und Problemen be-
schiftigt die Stadtentwicklung, und diese Viel-
zahl wird zukiinftig weiter ansteigen sowie an
Komplexitidt zunehmen. Das verdeutlicht zum
Beispiel die derzeitige Diskussion zu der ener-
getischen Sanierung von Gebduden. Aus diesem
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Grund ist der gemeinsame Austausch zwischen
den Kommunen, Lindern und dem Bund hin-
sichtlich des diesjahrigen Titels ,Zukunftswerk-
statt StadtLand - Wege zu einem neuen Mit-
einander” umso bedeutender. Deshalb geht
mein Dank an jene, die dazu beigetragen haben,
den diesjiahrigen 16. Bundeskongress Nationa-
le Stadtentwicklungspolitik auszurichten. Ich
bin mir sicher, der Kongress bietet die beste Ge-
legenheit zur weitreichenden Vernetzung zwi-
schen den verschiedenen Ebenen, und wiinsche
Thnen eine gute Zeit in Jena.
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StadtLand.
Eine IBA fir Thiringen

Dr.-Ing. Martina Doehler-Behzadi
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Geschdftsfiihrerin der Internationalen Bauausstellung IBA Thiiringen GmbH

Das Zeitalter der Stadte scheint seit vielen Jahren
ein zunehmend unbekannteres Terrain zu hinter-
lassen: das Land. Traditionalismus, Einfachheit
oder fehlender Fortschrittsgeist sind nur einige
der pauschalen Urteile iiber kleine und mittle-

re Gemeinden und ihre Bewohnerschaft. Lasst
man die prosperierenden Regionen beiseite, do-
minieren bei vielen Menschen Negativperspek-
tiven aus Wegzug, Schrumpfung, Leerstand und
demokratischer Erosion. Sie artikulieren Defi-
zite und schildern Erfahrungen von Verlusten
und Abgehingtsein. Ein Demokratieproblem
wird pauschal mit ,dem Land’ in Verbindung ge-
bracht, ohne dass es darauf zu beschrianken wire.
Wir konstatieren seit einiger Zeit, dass sich ge-
sellschaftliche Erscheinungen und Diskurse in
zunehmendem Mafde mit territorialen Zuschrei-
bungen iiberlagern. Es ist nicht unerheblich, ob
etwas in der Stadt oder auf dem Land, im Zen-
trum oder in der Peripherie, in Ost oder West
stattfindet. Lang bekannte Fragen zur Gleichwer-
tigkeit der Lebensverhéltnisse werden im Lichte
der schwierigen Aufgaben zur Aufrechterhaltung
offentlicher wie privater Dienste und Leistun-
gen in der Fliche wieder aufgerufen und als Ge-
rechtigkeitsfrage gestellt. Im Schatten der profes-
sionellen Wahrnehmung ist der lindliche Raum
auf der Agenda gesellschaftlicher Themen in-

< Der Gesundheitskiosk in Blankenburg ist einer von vieren in
der Dorfregion Seltenrain. Die besondere architektonische Form
und die zeitgendssische Holzkonstruktion verweisen auf die IBA-
Anspriiche von Innovation und Exzellenz.

zwischen ganz nach oben gelangt. In einer mehr
als ein Jahrzehnt wihrenden Arbeit ging es der
Internationalen Bauausstellung (IBA) Thiiringen
um die Frage, wie wir fiir die lindlichen Raume,
die Peripherie oder wahlweise die Provinz eine
positive Zuschreibung und Zukunftsbestimmung
finden. Am Ende dieses Prozesses steht unsere
Uberzeugung, dass ein neues Narrativ und eine
Fortschrittsidee fiir Iindliche Rdume notwendig
sind, dies freilich immer im Zusammenhang mit
den Stidten. Wir nennen es StadtLand. Die tiber-
wiegend landlich geprigte Thiiringer Siedlungs-
struktur und Kulturlandschaft waren fiir seine
Beschreibung ein idealer Austragungsort. Mehr
noch: Die Methode IBA und die zahlreichen, ge-
meinsam mit engagierten Projekttriger:innen
in Angriff genommenen Vorhaben haben uns zu
diesem Thema gefiihrt.

Die Methode IBA

Internationale Bauausstellungen sind seit mehr
als hundert Jahren ein eingefiihrtes Format in
Deutschland. Auf der Mathildenhéhe in Darm-
stadt 1901, in der Stuttgarter Weifenhofsied-
lung 1927 oder bei der Interbau 1957 im Berliner
Hansaviertel manifestierte sich gesellschaftli-
cher Fortschritt auf dem Feld von Stidtebau und
Architektur. Die Veranstalter luden die interna-
tionale Créme de la Créme der Architektenschaft
ein. Der Maf3stab einer IBA war tiberschaubar, er
blieb auf die Gréfienordnung von einem Ensem-
ble oder einer kleinen Siedlung beschrankt.



/™ Der St. Annen-Kapelle in Krobitz wurde mit ,organ’, einem spezi-
ellen Musikinstrument und Kunstwerk von Carsten Nicolai, neues
Leben eingehaucht. 2>

IBAs schrieben Baukulturgeschichte. Seit den
1980er Jahren sind IBAs in Deutschland zum
Sanierungsinstrument im Stidtebau und zum
Strukturprogramm mit besonderem baukultu-
rellem Anspruch in Stadt und Region geworden.
Der Titel blieb, obwohl das Format einer Inter-
nationalen Bauausstellung neu interpretiert und
ausgefiillt wurde. Die IBA Berlin widmete sich
sanierungsbedirftigen Innenstadtquartieren,
wie spiter dann auch die IBA Hamburg, die IBA
Emscher Park beschiftigte sich beispielhaft mit
dem aus der Nutzung gefallenen Erbe der Indus-
trialisierung im regionalen Umgriff. Die IBAs in
Sachsen-Anhalt und in der Lausitz wurden zum
Teil noch einmal grofier, in jedem Fall komple-
xer, landschaftlicher und partizipativer. Mit den
IBAs im grenziiberschreitenden Raum von Ba-
sel, in Wien oder in der Parkstad in den Nieder-
landen gelangte das Format auf die européische
Ebene. Die Arbeit einer IBA ist stets praktisch
und nicht akademisch, hier wird am konkre-

ten Beispiel der Fortschritt erprobt. Die unter
Realititsbedingungen geschaffenen Prototypen
machen eine IBA verbindlich im Vergleich zu
einer Architekturbiennale oder den Sommer-
schulen der Universitdten. Sie sind fiir die Dauer
von etwa einer Dekade angelegt und erfordern
von allen Beteiligten Hartnéckigkeit, politischen
Riickhalt und strategisches Kalkiil. Auch die IBA
Thiiringen hat sich ins Feld begeben und war in
einem mehr als zehnjihrigen Zeitraum mit etwa
250 Projektbeteiligten an etwa 40 Vorhaben ti-
tig, die Zahl der insgesamt Mitwirkenden tiber-
steigt die Tausendermarke. An den Thiiringer
IBA-Schauplitzen entstanden und entstehen in
ganz unterschiedlichen Mafistiben erlebbare
Zukunftsorte, Gemeinwohlékonomien und ex-
perimentelle Bauweisen, die auf alternativen Or-
ganisationsformen und neuen Vorgehensweisen
grinden. All das sind Pilotprojekte eines veridn-
derten gesellschaftlichen Umgangs mit dem und
im StadtLand von Thiiringen.



Wie arbeitet die IBA Thiiringen?

Bei einer IBA geht es immer um das Neue. Next
Practice! Innovation und Exzellenz sind die zen-
tralen Anspriiche an IBA-Vorhaben. Dies ist noti-
ger denn je, denn anhaltende Wandlungsprozesse
in Stadt und Region, krisenhafte Entwicklungen
bis zu heftigen Erschiitterungen der Gesellschaft
stellen routinierte Verfahrensweisen auf den
Priifstand. Da verspricht der organisierte ,,Aus-
nahmezustand auf Zeit*! (und als solcher versteht
sich jede IBA) 6ffentliche und politische Auf-
merksambkeit. Die IBA Thiiringen setzte nach ihrer
Griindung 2012 und dem Auftaktjahr 2013 auf
Schwarmintelligenz und startete im Jahr 2014 mit
einem Projektaufruf. Aus etwa 250 Einreichun-
gen wurden 16 vielversprechende Ideen als erste
IBA-Kandidaten nominiert. Von diesem Moment
an stand das IBA-Team in enger Zusammenarbeit
mit den Protagonisten, stets am konkreten Stand-
ort. Die guten Ideen kamen aus unterschiedlichen
Gegenden des Landes und von verschiedenen Ak-

teur:innen, zum Beispiel aus Kommunen, der
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Wohnungswirtschaft, den freien Berufen und der
Zivilgesellschaft. Nach der Nominierung durch-
lebte jedes Vorhaben einen meist mehrjihrigen
Prozess, bei dem sich gute Absichten zu Haltun-
gen und Zielen, spiter zu Entwiirfen und Be-
schliissen komprimierte. Voraussetzung war eine
intensive Arbeit der Akteur:innen, die sich jeweils
fiir ihre Vorhaben selbst verantwortlich zeichne-
ten. Die Vor-Ort-Arbeit wurde durch ein reges
Veranstaltungsprogramm der IBA mit Debatten,
Workshops, Fachveranstaltungen und dem Ein-
tragen von {iberregionaler bis internationaler
Kompetenz erginzt. Der Qualifizierungsprozess
der IBA-Kandidaten endete mit der Nominierung
zum IBA-Projekt, wobei zu den Kriterien Inno-
vation und Exzellenz noch die Machbarkeit trat,
sobald die Vorhaben an der Schwelle zur Umset-
zung standen. In der Zusammenarbeit mit den
Projektakteur:innen und in deren Verantwor-
tung wurden schliefilich aus Ideen gebaute und
gestaltete Prototypen. Dabei skalieren die
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Mafistibe vom kleinsten Bestandsumbau tiber
komplexe Neubauvorhaben bis in den regionalen
Umgriff. Forderprogramme der EU, des Bundes
und des Freistaats Thiiringen waren der Regel-
fall der finanziellen Unterstiitzung, zusitzliche
Mittel aus dem Landeshaushalt halfen, den IBA
Mehraufwand zu kompensieren und ermog-
lichten so den IBA-Mehrwert. Im Gegenstrom-
prinzip zur Projektarbeit hat die IBA Thiiringen
ihre Programmierung verfolgt. StadtLand wurde
zur thematischen Klammer und schliefdlich zum
Claim. Alle drei Kilometer ein Dorf, alle 30 Kilo-
meter eine Stadt, keine grofie Grofistadt oder gar
Metropole - das ist das StadtLand Thiiringen. Wie
kommen wir mit dieser gleichermafien elaborier-
ten wie kleinteiligen und sehr landlich gepriagten
Siedlungsstruktur in die Zukunft? Dazu einige
Beispiele.

Die HER(R)BERGSKIRCHEN, hier in St. Michael in Neustadt am
Rennsteig, bieten ein einmaliges Erlebnis: das Schlafen unter
dem Kirchenhimmel.

In der Dorfregion Seltenrain haben die kleinen
selbstindigen Gemeinden erst ein gemeinsames
landliches Entwicklungskonzept ausgearbeitet
und spéter die Stiftung Landleben sowie den Ver-
ein Landengel begriindet. Von der wiederertffne-
ten Grundschule tiber das altengerechte Wohnen
in der Dorfmitte bis hin zu den IBA-Gesund-
heitskiosken und einem Landzentrum reicht die
uberwiltigende Ideenvielfalt und - nicht zu ver-
gessen - Umsetzungskraft der Akteure. Gutes Le-
ben auf dem Land nehmen sie wortlich. Schritt
flr Schritt setzen sie ihre Vorhaben in die Reali-
tdt um. Die gebauten Beispiele werden von einer
bemerkenswerten institutionellen Kreativitit
begleitet. Die Gesundheitskioske, ihre Anliegen,
Organisationsformen und Perspektiven finden
mittlerweile bis in das Bundesgesundheits-
ministerium Beachtung.




Die zahlreichen, wenig- bis gar nicht genutz-
ten Kirchen sind ,leer und gut, ein ,LeerGut’,
wie es die IBA Thiiringen in ihrem Sprachge-
brauch nennt. Die IBA-Vorhaben sind aus einem
Ideenaufruf der Evangelischen Kirche in Mit-
teldeutschland hervorgegangen, der mit einer
offenen Frage startete: Aufgabe, Abgabe, Wan-
del? Die in Thiiringen besonders zahlreich vor-
handenen historischen Kirchengebaude sind
von besonderer Ausstrahlungskraft und Atmo-
sphére. Sie sind unzweifelhaft wertvoll und er-
haltungswiirdig, werden aber lingst nicht mehr
in der Intensitit wie frither einmal genutzt. Sie
koénnen Orte fiir viele und Vieles sein. In den
Her(r)bergskirchen entlang des Rennsteigs kann
man tUbernachten, schon seit dem ersten Jahr
der Erprobung sind sie in der Saison fast im-
mer ausgebucht. Hotels sind sie dennoch nicht.
Die Gemeinde ermdglicht den Gisten ein iber-
wiltigendes Erlebnis, das Ubernachten in der
eigenen Kirche, und diese Nutzung wirkt in viel-
faltiger Weise auf den gemeindlichen und nach-
barschaftlichen Zusammenhang zurtck.

Es braucht eine neue Baukultur, die sich auf die
regional verfiigbaren und vor allem auf nach-
wachsende Baustoffe stlitzt. Im waldreichen
Thiringen ist das vor allem der Baustoff Holz.
Ein handelstiblicher Fichtenholzbalken im
Querschnitt von 10 mal 20 Zentimetern bildete
das Grundelement fiir Wand, Boden und Decke
des IBA Timber Prototype House. Auf dieser Ba-
sis entstand ein parametrisches Modell fiir den
zeitgendssischen Holzbau in robotischer Ferti-
gung - ein Experimentalbau im besten Sinn ei-
ner IBA. Anders gingen die Architekt:innen vom
Studio Griinder Kirfel beim sog. Sch(l)afstall

in Bedheim vor. Das weitgehend im Selbstbau
geschaffene, multifunktionale Wirtschaftsge-
baude setzt die Tradition ldndlichen Bauens in
einer raffinierten Planung und mit einfachsten
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Das 1 Timber Prototype House in Apolda und der sog.

W Sch(l)afstall in Bedheim zeigen mit ihren jeweils unterschied-
lichen Anséatzen das Spektrum zeitgendssischen und nachhaltigen
Holzbaus auf.

Mitteln fort. An nur zwei Beispielen zeigen sich
die breit geficherten Moglichkeiten einer Wert-
schopfungskette, die vom Wald {iber das holz-
verarbeitende Gewerbe bis hin zum Bauen und
einer regional verankerten Baukultur reicht.
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Der Eiermannbau in Apolda steht beispielhaft
flir jene Standorte jenseits der stidtischen Zen-
tren mit hoher Nachfrage, die mit Mitteln der
klassischen Immobilienentwicklung kaum wie-
derbelebt werden kdnnen. Seit 2016 entwickelt
die IBA Thiiringen dieses herausragende Denk-
mal der Industriemoderne zur Open Factory in
eigener Triagerschaft. Dafiir setzte sie von Be-
ginn an auf einen schrittweisen Aneignungspro-
zess und hinterfragte die Standards der bauli-
chen Erneuerung. Seit dem ersten ,,IBA Campus*”
gemeinsam mit der Wiistenrot Stiftung 2016
hinterlassen die immer wieder eingeladenen
Probenutzer:innen ihre Impulse. Die IBA Thii-
ringen nimmt sich selbst nicht aus und ist in
die selbst errichteten Gewachshausbiiros auf
der Fabriketage gezogen. All das schafft Sicht-
barkeit und kreiert neue Partnerschaften. Der
Eiermannbau ist ein IBA-Modellprojekt fiir eine
zukunftsgerichtete Umbaukultur, bei der vor
allem das minimalinvasive Eingreifen bis zum
kreativen Unterlassen zum Selbstverstdndnis
geworden sind. Ganz nach dem Motto: Wie we-
nig ist genug?!

Plddoyer fiir eine neue territoriale Logik

Sagt die IBA Thiiringen StadtLand, so meint sie,
dass es hochste Zeit ist, den Blick zu weiten. Die
urbane Logik muss zugunsten einer vergrofier-
ten territorialen Logik aufgebrochen werden.
Dafiir gibt es wichtige Griinde: Die Konzentrati-
on auf die Stidte vernachlissigt bislang die Ent-
wicklung landlicher Rdume. Das betrifft unsere
Profession unmittelbar. StadtLand schlief3t an
eine dominierende, stidtisch zentrierte Leitbild-
phase an und schreibt diese zeitgemaif} fort. Im
Westen Deutschlands setzte sich dieser Stadt-
fokus seit den 1970er Jahren durch, im Osten
Deutschlands wurde sie in den 1990er Jahren
handlungsleitend, angesichts des harten Struk-
turwandels und der anhaltenden demografi-
schen Schrumpfung jedoch schon bald auch in

ihren Grenzen erkennbar. StadtLand hingegen
unterwandert das hierarchische Gefille von
Zentrum zum Umland, das bisher periphere La-
gen notgedrungen zum Hinterland und Verlie-
rer gemacht hat. Das ist nicht linger akzeptabel,
nicht nur um der Menschen willen, die in diesen
landlichen Rdumen leben, sondern auch wegen
der Aufgaben, die auf dem Land und in der Fla-
che zu l6sen sind. Immerhin macht der Klima-
wandel nicht an den Grenzen administrativer
Zustindigkeiten halt. Ein neuer gesellschaft-
licher Metabolismus muss daher die systemi-
schen Beziige zwischen Stadt und Land erken-
nen und im regionalen Mafistab neu justieren.
Neben den sozialen, stidtebaulichen und infra-
strukturellen Fragen ist damit auch ein deut-
lich starkeres Augenmerk auf die stofflichen
und energetischen Wechselbeziehungen, Land-
schaftsbeziige, hydrologische Verbindungen u.
v. a. m. zu richten. Denn woher sollen die erneu-
erbaren Energien fiir die Stidte und die nach-
wachsenden Rohstoffe fiir eine Bauwende kom-
men, wenn nicht vom Land? So betrachtet sind
landliche Rdume nicht nur das Residuum friihe-
rer Verhiltnisse und der eben immer noch dort
lebenden Menschen. Stellt man sich dieser Auf-
gabe offensiv, so erdffnet sich hier ein Horizont
von neuer Sinnstiftung und Wertschépfung. Die
IBA Thiiringen will zeigen, dass wir in diesem
Teil der Welt in der Lage sind, StadtLand aktiv
zu gestalten. Wir sind den globalen sowie regio-
nalen Stadt-Land-Spannungen nicht ausgelie-
fert. Die Projekte im Reallabor der IBA Thiirin-
gen sind Wegweiser in Richtung Zukunft.

Hinweis:

! Ein Memorandum zur Zukunft Internationaler
auausstellungen, https://www.internationale-bau-

ausstellungen.de/iba-memorandum/ am 12.08.2022


https://www.internationale-bau-ausstellungen.de/iba-memorandum/

/N Open Factory im Eiermannbau Apolda, Geschaftssitz der
IBA Thiringen und Standort der IBA Abschlussprasentation.
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Stadtentwicklung in Jena

Christian Gerlitz

Biirgermeister und Dezernent

fiir Stadtentwicklung und Umwelt der Stadt Jena

Stadtentwicklung ist ein laufender Prozess, der
durch neu auftretende Themen und Probleme
beherrscht wird. Dartiber hinaus lebt und ent-
wickelt sich eine Stadt im Miteinander der ver-
schiedenen Akteure: die Bewohner:innen,
Eigentiimer:innen und Investor:innen, Unter-
nehmer:innen und Einzelhdndler:innen und
weitere mehr.

Stadt JENA - progressiv, bunt, vernetzt

Studierende und Auszubildende prigen bis heute
das Leben der Stadt, sind als Fachkrifte gefragt,
vermitteln Ideen und Wissen. Jena kann mit
einem interessanten Arbeitsmarkt und For-
schungsumfeld aufwarten, Wohnungen werden
gebaut und die Stadt verfiigt iiber ein gutes Ange-
bot an Kindergérten, Schulen und Versorgungs-
einrichtungen. Nicht zuletzt zeichnet sich Jena
durch eine noch unfertige, aber liebenswerte
Stadtmitte und eine reizvolle Landschaft aus.
Auch der Wettbewerb um Arbeitskrafte nimmt
weiter zu: wihrend der Corona-Pandemie konn-
ten nur wenige Menschen zuwandern und der
demografische Wandel wirkt ab den 2020er Jah-
ren mit bisher nie dagewesenen Effekten auf den
Arbeitsmarkt. Allein bis 2030 miissen in Jena rund
17.000 Erwerbstitige, die in den Ruhestand gehen,
ersetzt werden. Je nach Wachstumsszenario brau-
chen die Gewerbetreibenden bis zu 7.100 weitere
Erwerbstitige pro Jahr, beispielsweise um Neu-
ansiedlungen und Erweiterungen zu realisieren.
Das thiiringenweit erste kommunale Welcome

Center berat Unternehmen, wie Fachkrifte ge-
wonnen und gebunden werden kénnen. Die An-
laufstelle informiert aufferdem Fachkrifte aus
dem In- und Ausland Uber die vielfiltigen beruf-
lichen Moglichkeiten in der Lichtstadt, begleitet
Zuziehende bei den ersten Schritten vor Ort und
berit lokale Unternehmen gezielt bei der Rekru-
tierung ausldndischer Mitarbeiter:innen.

Griin in Jena - SaaleParadies

Jena liegt grofiartig umrahmt von den Muschel-
kalkhdngen des Mittleren Saaletals, wo es sich
wunderbar auf dem Wanderweg ,SaaleHorizon-
tale“ einmal um Jena wandern lasst. Doch der
Fluss, der diese Landschaft schuf, war darin kaum
wahrnehmbar: Die Saale war mehr Abflusskanal
als lebendiger Fluss. Es fehlten Verbindungen
Uber die Bahn-, Strafien- und Fernwirmetrassen
hinweg in die Flussaue, die ehemals zum Teil
parkartigen Anlagen verwilderten zunehmend.
Die Aue war nicht durchgehend erlebbar. Seit
2009 wird anhand des ,,Rahmenplan Saale“ die
Flusslandschaft Zug um Zug erlebbar, gestaltet
und entwickelt. Die Biirger:innen Jenas sollen
ihren Fluss zuriickbekommen!

Sobald Sonnenstrahlen die Menschen nach drau-
3en locken, werden die Wiesen und Banke am
Wenigenjenaer Ufer oder auf der Landfeste be-
volkert. Die Auflenbewirtschaftung der in den
Parkanlagen befindlichen Gastronomie bietet
dann kaum mehr freie Plétze. In der Parkland-



schaft Saalebogen gehen die Bewohner:innen
Lobedas und die Mitarbeiter:innen des benach-
barten Gewerbegebiets spazieren und sonnen
sich am Saalestrand. Auf der Saale sind Bootstou-
rist:innen unterwegs. Die neuen Saalewege bei
Kunitz und die iberdachte Hausbriicke werden
von Radfahrer:innen, Skater:innen und Spazier-
ganger:innen gleichermafen selbstverstindlich
in Besitz genommen. Auf den Sonnenwiesen am
Bahnhof Paradies wird Pause gemacht, gespielt,
gelesen, jongliert, gepicknickt. So verandert sich
die Innenstadt in nie dagewesener Geschwindig-
keit. In Jena entsteht mit Férdermitteln aus dem
Bundesprogramm , Zukunftsfihige Innenstéidte
und Zentren“ das Projekt ,,StadtLab Jena“: ein of-
fener Experimentierraum fir alle, die in der Je-
naer Innenstadt eine neue Geschiftsidee oder in-
novative Nutzung testen wollen. Dabei flankiert
das Projekt bestehende Initiativen wie das City-
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management und die Zwischennutzungsagentur.
Gemeinsam wollen sie eine resiliente und vielfal-
tige Innenstadt entwickeln.

Stddtebaufdrderung in Jena

Zur positiven Entwicklung in der Stadt Jena hat
das Besondere Stadtebaurecht in Verbindung mit
der Stadtebauforderung seit Anfang der 1990er
Jahre beigetragen. In sechs Sanierungsgebieten
und vier Stadtumbaugebieten werden alle Forder-
instrumente der Bund-Linder-Programme der
Stadtebauforderung angewendet. Der Schwer-
punkt lag hierbei in der Innenstadt auf der Sa-
nierung von Offentlichen Gebauden und Erneue-
rung der 6ffentlichen Stadt- und Griinrdume.
Die grof}ten Herausforderungen stellten dabei

' Neuer Landschaftspark Saalebogen




N Neugestaltung Landfeste mit EFRE-Fordermitteln

die grofien Brachflichen Eichplatz und Inselplatz
dar. Der Inselplatz befindet sich seit 2020 im Bau.
Zukiinftig nutzt ihn die Friedrich-Schiller-Uni-
versitit als modernen Campus. Die Hochbauten
werden mit Hilfe von EU-Finanzhilfe und der
offentliche Raum im Rahmen der Stidtebaufor-
derung finanziert. Das Eichplatz-Areal als grofite
innerstidtische Brachfldche in der Altstadt soll in
den néchsten Jahren sukzessive auf der Grundlage
eines stddtebaulichen Rahmenplanes bebaut
werden. Eine Biirgerwerkstatt legte dafiir in ei-
nem intensiven Beteiligungsprozess 10 Grund-
sitze fiur Planung und Bau fest.

In der EFRE-Forderperiode 2014-2020 haben EU-
Finanzhilfen von 28 Millionen Euro beigetragen,
einen modernen Neubau fiir die Stadtbibliothek
zu errichten. Offentliche Freirdume mit Radwe-
gen entlang der Saale wurden erneuert. In der
neuen Férderperiode 2021-2027 liegt der Schwer-
punkt im Bereich Klimaanpassung und in der
energetischen Sanierung. Im Rahmen der Natio-

nalen Projekte des Stidtebaus wird ein ergénzen-
der Neubau fiir das Deutsche Optische Museum
gefordert. Hier 6ffnet sich 2026 eine interaktive
Erlebniswelt der Optik.

Hochpunkte in Jena

Zunehmend verhindert die enge Tallage Jenas die
Entwicklung in die Fliche. Vor diesem Hinter-
grund hat sich die Stadt Jena auf ihre Tradition
im Hochhausbau besonnen. Hier entstand 1915
das erste Hochhaus Deutschlands mit einer Hohe
von 42 m sowie 1936 das Verwaltungshochhaus
von Zeiss als erstes in der Stadtlandschaft wahr-
nehmbares Hochhaus mit 66 m. Anfang der
1970er Jahre wurde dann die heute stadtbild-
pragende, fast 160 m hohe Innenstadtvertikale
errichtet, der heutige Jentower. Die Planung fir
einen neuen Universititscampus als ostliche Er-
weiterung der Innenstadt fithrte dann Mitte der
2010er Jahre zu einem entscheidenden Impuls
fir die stadtebauliche Entwicklung in die Hohe.



Das notwendige Raumprogramm war nur mit
Hilfe eines neuen Hochpunktes umsetzbar, so
dass sich die Stadt Jena letztlich entschloss, den
ins Auge gefassten sowie weitere Innenstadt-
standorte auf ihre Eignung fiir héhere Gebaude
zu untersuchen. Die 2016 vorgelegte Hochpunkt-
studie wurde von der Stadtpolitik begriif’t und
von potentiellen Investoren als Anregung aufge-
nommen, um vertikale Erginzungen des Stadt-
bildes in Erwigung zu ziehen. Mittlerweile ist der
erste impulsgebende Hochpunkt im Bau. Drei
weitere Hochhiuser sind Gegenstdnde der kon-
kreteren Planung.

Neues soziales Wohnen in Jena

In Jena besteht seit Jahren ein angespannter
Wohnungsmarkt, der insbesondere Handlungs-
druck fir preisglinstigen sozialen Wohnungs-
bau generiert. Ein wichtiges Wohnungsbauvor-
haben konnte in diesem Zusammenhang mit
den ,Erlenhofen” entwickelt werden. Auf dem
ca. 1,5 ha groflen Areal ,,Nordlich der Karl-Lieb-
knecht-Strafie“ sollen gemaf} Bauleitplanung
Wohnungen im Segment des geférderten Woh-
nungsbaus geschaffen werden. Die Flichenaus-
schreibung erfolgte mittels Konzeptvergabe mit
einem festgesetzten Grundstiicksverkaufspreis.
Wichtige Zielkriterien bei der Bewertung der
eingereichten Bieterbeitrige waren: Verpflich-
tung zur Schaffung von mindestens 50 % preis-
wertem und belegungsgebundenem Wohnraum
sowie ein architektonisch stidtebaulich quali-
titsvoller Entwurf. Die Wohnungsgenossenschaft
»Carl Zeiss“ eG konnte sich mit ihrem Konzept
der ,Erlenhofe” in diesem Verfahren durchset-
zen. Insgesamt 140 Wohnungen, wovon ca. 90

% mit Mitteln des sozialen Wohnungsbaus ge-
fordert werden, entstehen auf der Flache. Ziel ist
eine gesunde demografische Mischung mit klei-
neren und gréofleren Wohnungen. Zentrumsnah
und doch im Griinen entsteht bis 2024 ein at-
traktives Quartier.
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Griine Klimaoasen fiir alle

Der Klimawandel wird sich in Jena Giberdurch-
schnittlich stark auswirken. Die grofite Heraus-
forderung wird hier die Zunahme von Hitze und
Trockenheit sein. Diese Verdnderungen treffen auf
eine Stadtstruktur, die darauf unzureichend vor-
bereitet ist. Jena hat im Rahmen des Forschungs-
projektes GREEN URBAN LABS des BBSR mit
dem Projekt ,,Griine Klimaoasen im urbanen
Stadtraum von Jena“ planerische Ansétze zur Lo-
sung geschaffen. Ziel ist es, dass jeder innerhalb
von 5 Minuten eine urbane Klimaoase erreichen
soll. Das Netz der Klimaoasen ist dabei mehr als
nur eine griine Flache! Neben vielfiltigen 6ko-
logischen Mehrwerten sollen sich Biirger:innen
hier auch an heifden Tagen gut aufhalten konnen.
Dazu sind Sitzmoglichkeiten, Schattenbereiche
und tiberhaupt eine angenehme Aufenthaltsqua-
litdt notig. Mittlerweile sind mehrere bestehende

\ Auftakt des Smart City Forums im StadtLab Jena - dem neuen
Experimentier- und Erlebnisraum in der Jenaer Innenstadt
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Griinrdume zu solchen Klimaoasen qualifiziert
und andere ginzlich neu realisiert worden. Das
aktuell grofite Projekt ist die Umgestaltung des
Ernst-Abbe-Platzes: als einer der zentralen und
zugleich heiflesten Plitze der Stadt wird er bis
Ende 2026 klimaangepasst umgebaut.

Klimaschutz

Gegeniiber 1990 konnte Jena seine energiebe-
dingten jahrlichen Treibhausgasemissionen be-
reits um ca. 70 % reduzieren. Klimaneutralitit
erfordert aber dennoch erhebliche Anstrengun-
gen: Jena hat sich durch einen Stadtratsbeschluss
zum Ziel gesetzt, die Klimaneutralitit bis zum
Jahr 2035 zu erreichen. Initiiert wurde dieser Be-
schluss durch das Biirgerbegehren , Klimaent-
scheid” Im breiten Beteiligungsprozess wurden
insgesamt 17 Veranstaltungen durchgefiihrt.
Schliefilich entstand ein Katalog mit 73 Maf¢nah-
men (Klimaaktionsplan). Die weitere Reduktion
der jahrlichen Treibhausgasemissionen um 80 %
ist moglich. Oberste Prioritét bei der Umsetzung
der Maffnahmen hat die kommunale Warme-
planung. Ziel ist es, Planungs- und Investitionssi-

cherheit fiir Burger:innen, Unternehmen und die
Stadt selbst zu schaffen. Ein Konzept zur Dekar-
bonisierung der Fernwérme liegt bereits ebenso
vor. Einige energetische Quartierskonzepte wer-
den bearbeitet.

Digitales Miteinander - Smart City

Das Smart City-Projekt-Jena wird seit Anfang
2023 umgesetzt. Nach einer 2,5-jahrigen Strate-
giephase mit intensiver Biirger:innenbeteiligung
ist eine umfangreiche Strategie mit insgesamt
neun Mafdnahmen, die sich auf finf verschiedene
Handlungsfelder erstrecken, entstanden. Im Feb-
ruar 2023 wurde diese im Stadtrat beschlossen.

Die urbane Datenplattform ,WISSENsAllmende
Jena“ wird die zentrale digitale Infrastruktur far
alle Mafinahmen des Projektes bilden. Sie wird
gemeinsam mit Fraunhofer FOKUS auf der Basis
der Open-Source-Software PIVEAU entwickelt.
Auf dieser technologischen Grundlage kann
WISSEN generiert, verkniipft und gemanagt
sowie als Gemeingut - Allmende - zur Verfii-
gung gestellt werden. Auf Plattformebene wird




ein strikter Open-Source-Ansatz verfolgt und es
werden standardisierte offene Datenformate fiir
Schnittstellen gewahlt.

Ein Anwendungsbeispiel auf der Datenplattform
stellt die ,Sensorgestiitzte Stadtgriinpflege dar.
Die Bewisserung der Stadtbdume in Jena wird ef-
fizient, bedarfsgerecht und ressourcenschonend
gestaltet. Dazu wird ein stadtweites Sensornetz
implementiert, mit dem auf ausgewéhlten Stand-
orten die Bodenfeuchte gemessen wird. Die Sen-
sordaten werden {iber die ,WISSENsAllmende
Jena“ verarbeitet und fiir die Stadtgriinpflege und
auch fiir die Offentlichkeit aufbereitet. Mit Hilfe
dieser Daten kdnnen in enger Zusammenarbeit
mit dem Kommunalservice die tatsachlich be-
notigten Gieffmengen priziser angepasst und die
taglichen Giefirouten effizient geplant werden.
Auch Nachbarschaften kénnen sich um ,ihre”
Biaume kiimmern.

\ Visualisierung Hochpunkte durch Kommunale Immobilien Jena
mit eigener Darstellung von Wick + Partner, 2016
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Neues Miteinander zwischen Stadt und Umland

In den vergangenen Jahren hat sich die Stadt
Jena vor allem im Bereich der Siedlungsflichen-
entwicklung intensiv um die Zusammenarbeit
mit den Gemeinden der benachbarten Land-
kreise bemiiht. Ergebnis dieses Prozesses sind
vertragliche Vereinbarungen auf bilateraler Ebe-
ne zur wohnbaulichen und gewerblichen Sied-
lungsentwicklung. Im nichsten Schritt soll der
Blick zur gemeinsam abgestimmten nachhalti-
gen Entwicklung des Stadt-Umland-Raumes ge-
weitet werden. 17 Gemeinden haben Ende 2022
eine kommunale Arbeitsgemeinschaft (KAG) ge-
griindet.

Zentrales Ziel im Bereich des Wohnungsbaus

ist die aktive standortliche und mengenméfige
Steuerung der Suburbanisierung aus der Stadt
Jena ins Umland. Im Wesentlichen beschrinkt
sich diese auf die Nachfrage nach kleinteiligem
Wohnungsneubau in Form von Einzel- und Dop-
pelhdusern bzw. Reihenhdusern und die Nach-
nutzung vorhandener Bestandsgebdude. Deshalb
soll der weitere Fokus im Rahmen des Konzeptes
auf dieses Segment gerichtet werden. Im Vorder-
grund steht die einheitliche Siedlungs- und Ver-
kehrsentwicklung mit einem Schwerpunkt ent-
lang der Schieneninfrastruktur. Hier bieten in
Zukunft entwickelte multimodale Verknip-
fungspunkte (Bahn, Bus, Rad- und Fuf3verkehr)
die ideale Basis zur weiteren baulichen Ent-
wicklung im Umfeld der Stadt Jena. Ergebnis des
Stadt-Umland-Konzeptes soll es letztlich sein,
dass das Umland der Stadt Jena nicht als Tran-
sitraum oder Schlafstadt verstanden werden
soll, der oder die sich iber Pendlerbeziehungen
zur Stadt definiert. In Zukunft wird das Jenaer
Umland potenzieller Arbeits- und Lebensmit-
telpunkt von mehr Menschen als heute sein, bei
gleichzeitig gestiegenem Bewusstsein fiir die
Themen Daseinsvorsorge, Umweltqualitit und
Qualitit von Verkehrsangeboten.
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Volkshaus Jena

Jena Convention

Anfang September 2022 présentierte sich das
Volkshaus Jena in frischem Glanz und mit neuer
Funktionalitit der Offentlichkeit. Als Kultur- und
Kongresszentrum bietet das komplett sanierte
Gebdude nun Raum fiir Veranstaltungen bis zu
1.000 Personen. In Jena hatte sich der Physiker
und Sozialreformer Ernst Abbe seinerzeit daftir
eingesetzt, eine Stitte fir das Volk zu schaffen,
die ,Gelegenheiten zur geistigen Anregung” bie-
ten sollte. So wurde 1903 das Volkshaus eroff-
net, gebaut mit Mitteln der Carl-Zeiss-Stiftung.
Bis heute beeindruckt das Gebdude mit seinen
lichten Rdumen und der zeitlosen Architektur.
Saniert und umgebaut wirkt es wiirdevoll ent-
spannt und gut gertistet fiir moderne Veranstal-
tungsformen. Kernstiick des Volkshauses ist der

nach Ernst Abbe benannte Plenumssaal.

Verborgene Uberraschungen in der Umbauphase

So manche bauliche und organisatorische He-
rausforderung war in den vergangenen Jahren
wihrend der finfjahrigen Sanierungsphase zu
bewiltigen, so manche Uberraschung trat wih-
rend der Arbeiten zutage. So musste ein alter
Stahltrager ausgetauscht werden, der durch einen
Bombentreffer im zweiten Weltkrieg stark ver-
bogen war. An anderer Stelle storte ein tragender
Balken genau dort, wo eine neue Treppe geplant
war. Der Triager wurde kurzerhand geteilt und
etwas versetzt wieder angeschweifdt. Zugebaute
Taren wurden wiederentdeckt, ein neuer Fahr-
stuhl musste eingebaut werden. Unerwartet tra-
ten Deckenmalereien zum Vorschein, meist nur
teilweise erhalten, die heute wunderbar restau-
riert erstrahlen. Stindig galt es nach intelligenten
Losungen zu suchen. Im Jenaer Volkshaus gelang
dies durch eine konstruktive Zusammenarbeit
aller Beteiligten.

LsUnsere smarte alte Lady“ - so wird das denk-
malgeschiitzte Gebdude liebevoll im Projektteam
Volkshaus bei JenaKultur genannt. Eine Lady,

die sich so richtig schick gemacht hat fiir ihren
nichsten Lebensabschnitt als Kultur- und Kon-
gresszentrum. Doch damit sie nicht nur optisch
attraktiv, sondern auch zeitgemaf? ,smart“ daher-
kommt, wurde die ,,Lady“ komplett verkabelt und
mit modernen Leitungen ausgestattet.



Lebendige Innenstadt direkt vor der Tiir

Die beiden Bahnhofe Jena-Paradies und Jena-
West sind fuflaufig in wenigen Minuten zu er-
reichen. Das Stadtzentrum liegt vor der Tiir, ein
grofies Hotel direkt gegentiber und zum Uni-
Campus sind es nur ein paar Schritte. Wer sich
abseits des Tagungsgeschehens in Jena umschaut,
findet eine junge lebenswerte Stadt vor - ein
sympathisches Miteinander aus Alt und Neu, be-
lebter Innenstadt mit studentischem Flair und
weitrdumigen Griinflachen, aus Kultur und span-
nender Geschichte. Gute Erreichbarkeit mit Bahn
und PKW, kurze Wege zu den Veranstaltungs-
hidusern im Stadtzentrum sowie zahlreiche Mog-
lichkeiten fiir Ausfliige und Begleitprogramme
versprechen exzellente Rahmenbedingungen fiir
Tagungen und Fachveranstaltungen.

JUBRESR. =
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Industrie und Forschung mit langer Tradition

Jena gilt mit tiber 150 Jahren Industriegeschichte
als Wiege der optischen Industrie in Europa und
als ein anerkanntes Forschungszentrum auf den
Gebieten der Optik und der Photonik. Daneben
entwickelten sich Lebenswissenschaften, Medi-
zintechnik und die digitale Wirtschaft als starke
lokale Kompetenzfelder. Die Friedrich-Schiller-
Universitit Jena, die Ernst-Abbe-Hochschule, das
grofle Universitatsklinikum, anséssige Industrie-
und High-Tech-Unternehmen sowie erstklassige
Forschungseinrichtungen aller grofien deutschen
Wissenschaftsgesellschaften bestimmen die Ent-
wicklung und das Leben der Stadt. Sie sind ein
willkommener Background fiir Fachkongresse.

www.volkshaus-jena.de


http://www.volkshaus-jena.de

40

Stadtentwicklungspolitik fiir das Gemeinwohl

Elisabeth Kaiser

Parlamentarische Staatssekretdrin bei der

Bundesministerin fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen

Im neu gegriindeten Ministerium spielt die Stadt-
entwicklungspolitik eine zentrale Rolle. Sie ist ein
essenzieller Baustein zum Erreichen der im Rah-
men der Vereinten Nationen vereinbarten Nach-
haltigkeitsziele (insbesondere SDG 11) und dient
der Sicherung des sozialen Zusammenbhalts. Im
Rahmen der Stadtentwicklungspolitik fithren wir
unsere Anstrengungen zum Klimaschutz und An-
passung an den Klimawandel, der sozialen Teil-
habe, Chancengerechtigkeit und der wirtschaft-
lichen Leistungsfihigkeit zusammen und suchen
dabei auch den internationalen Austausch.

Integrierte Stadtentwicklung wird zu einem er-
folgreichen Gemeinschaftswerk, wenn die Krafte
aller Beteiligten gebiindelt und sozial ausgewogen
zur Entwicklung des gemeinsamen Lebensraums
eingesetzt werden. Mit diesem Ziel bringen wir 